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Offentlicher Teil

TOP 1 Feststellung der Beschlussfahigkeit und Einwande zur Niederschrift der voraus-
gehenden Sitzung

Der Landrat begruf3t die Mitglieder des Kreis- und Strategieausschusses.
Er stellt die ordnungsgemafe Ladung zur Sitzung und die Beschlussfahigkeit fest.

Gegen die Niederschrift der 07. Sitzung des Kreis- und Strategieausschusses am
08.06.2015 gibt es keine Einwande. Die Niederschrift gilt somit als genehmigt.

| TOP 2 Burgerinnen und Biirger fragen
Keine
TOP 3 Mdoglichkeiten, Risiken und Chancen bei der Grindung eines Kommunalunter-

nehmens; Vortrag von Herrn Prof. Schraml, Vorstand des Kommunalunterneh-
mens des Landkreises Wirzburg

2015/2414 F/ Beteiligungen / KU
Vorberatung KSA am 06.10.2014, TOP 14 O
KSA am 01.12.2014. TOP 13.4 O
AG Kommunalunternehmen am 02.02.2015
An der Beratung nehmen teil: Brigitte Keller, Leiterin Abteilung F — Finanzen, Wirtschaft, Buro Landrat

Prof. Schraml, Vorstand Kommunalunternehmen Landkreis Wiirzburg

Zu diesem Tagesordnungspunkt wird den Kreisraten ein Birgerschreiben als Tischvorlage
ausgeteilt.

Der Landrat begruf3t Herrn Prof. Schraml und fihrt in den Sachverhalt ein. Nach Antrag der
CSU vom 14.01.2012, dass die Moglichkeiten des Outsourcings des Liegenschaftsamtes
geprift werden sollten, sowie eines Antrages der SPD vom 23.07.2014 zur Prifung der
Grindung einer gemeinnitzigen GmbH bzw. eines Kommunalunternehmens, habe sich der
Kreis- und Strategieausschuss mit dem Thema der Auslagerung von Aufgaben befasst.

Zur weiteren Behandlung habe sich am 02.02.2015 eine Arbeitsgruppe aus Vertretern der
Fraktionen und Ausschussgemeinschaft mit den Antrdgen befasst. Dabei haben sich ver-
schiedene Fragen ergeben, wie
¢ welche kommunalen Aufgaben eignen sich fur die Auslagerung eines Kommunalun-
ternehmens?
e welche Leistungen eignen sich grundsatzlich nicht zur Ubertragung?
¢ WO gabe es Einsparpotenziale gegenulber einer Organisation im Landratsamt?
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Dazu habe man sich verstandigt, einen Experten einzuladen. Der Bayerische Landkreistag
habe das Modell aus Wirzburg empfohlen. Das dortige Kommunalunternehmen umfasse
u.a. die Auslagerung der Bereiche Abfallwirtschaft, Nahverkehr, Kliniken und Seniorenein-
richtungen.

Ziel heute sei eine ergebnisoffene Beratung. Das weitere Vorgehen solle dann in der Ar-
beitsgruppe Kommunalunternehmen behandelt werden.

Der Landrat tibergibt das Wort an Herrn Prof. Schraml.

Herr Prof. Schraml berichtet mittels einer Prasentation (Anlage 1 zum Protokoll). Er erganzt,
dass jeder Landkreis fiir sich selber entscheiden misse, welche Kommunalunternehmen
geeignet seien.

Auf Nachfrage aus dem Gremium (Waltraud Gruber), inwieweit sich der Bereich Energiever-
sorgung als Kommunalunternehmen eigne, antwortet Prof. Schraml, dass der Bereich Ener-
gieversorgung in der Zustandigkeit der Gemeinden und Stéadte liege und nicht in der des
Landkreises.

Die Frage (Albert Hingerl) zur Fachkompetenz und Zusammenarbeit der Kommunalunter-
nehmen mit der Behorde beantwortet Prof. Schraml insofern, dass die vernetzte Zusammen-
arbeit u.a. mit Fachleuten sehr gut funktioniere. Die Zustandigkeiten miissen jedoch klar ge-
trennt sein.

Auf die Frage (Waltraud Gruber), ob sich die Zahl der Mitglieder im Verwaltungsrat wie beim
Kreistag zusammensetze, antwortet Prof. Schraml, dass zur Besetzung das Hare-Niemeyer-
Verfahren angewandt werde.

Auf Nachfrage (Albert Hingerl) zu steuerlichen Aspekten und Effizienz von Kommunalunter-
nehmen antwortet Prof. Schraml, dass nach GmbH-Recht die Kommunalunternehmen um-
satzsteuerfrei seien. Z.B. im Bereich Gebaudereinigung werde nicht nach TV6D sondern
nach Gebaudereinigungstarif bezahlt. Dies sichere nicht nur Arbeitspléatze sondern spare
ebenso Verwaltungskosten ein.

Die Frage (Walter Brilmayer) zu Nachteilen von Kommunalunternehmen beantwortet Prof.
Schraml insoweit, dass er keine Nachteile sehe, sobald man sich flr eine Ausgliederung ent-
schieden habe. Zudem sei die Ausgestaltung der Satzung inhaltlich véllig frei.

Die Frage (Reinhard Oellerer), ob es ein Beteiligungsmanagement gabe, bejaht Prof.
Schraml, dies sei beim Kammerer angesiedelt. Zudem erlautert er, dass jeder Fraktionsvor-
sitzende alle Unterlagen und Protokolle aus den Sitzungen des Verwaltungsrates erhalte.

Auf die Frage (Alexander Miiller), wo Denkverbote zu Kommunalunternehmen seien und ob
im sozialen Bereich z.B. das Thema Asyl sich daflir eigne, antwortet Prof. Schraml, dass ein
Kommunalunternehmen in vielen auch sozialen Bereichen mdglich sei, sofern es sich nicht
um eine staatliche Aufgabe (z.B. Asyl) handle. In Wirzburg habe man neben der Geb&ude-
reinigung der Schulen und des Landratsamtes u.a. die Personalabrechnung ausgegliedert.

Wortmeldung aus dem Gremium (Dr. Ernst B6hm), bei einem Kommunalunternehmen Per-
sonalabrechnungen zu machen sehe er ein grof3es Einsparpotenzial. Zudem kénne man bei
der Gebaudereinigung Asylsuchende gut eingliedern. Prof. Schraml| ergénzt dazu, dass in
Wirzburg im Bereich Millentsorgung eigene Millautos eingesetzt werden und viele Mitarbei-
ter dort aus Hartz IV kédmen.

Auf Nachfrage (Dr. Andreas Lenz), ob es im Bereich der Pflegeheime oder Abfallwirtschaft
keine Konkurrenz zu privaten Tragern géabe, antwortet Prof. Schraml, dass die Mullentsor-
gung eine Aufgabe der Kommune sei und es keine Vergabepflicht gdbe. Stichwort Re-
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kommunalisierung. Er habe bisher nur positive Erfahrungen mit privaten Tragern gemacht.
Vor allem im Bereich Pflegeheim seien die Pflegeplatze mehr als verdoppelt worden. Mittels
Kooperationsvertragen und 25-jahriger Vermietung habe z.B. der Neubau eines Pflegehei-
mes die Gemeinde nichts gekostet.

Die Frage (Dr. Ernst B6hm), ob so ein Vorgehen auch bei einem Schwesternwohnheim mog-
lich sei, bejaht Prof. Schraml. Durch die 25-jahrige Mietgarantie gabe es nur Vorteile bei sol-
chen Immobilien.

Auf die Frage (Brigitte Keller), ob der Landkreis Wirzburg Schulden im Kommunalunterneh-
men habe, antwortet Prof. Schraml, dass der Landkreis bei einem Ergebnishaushalt von ca.
80 Mio € rund 25 Mio € Schulden habe. Im Jahr 2014 sei aber auch viel gebaut worden.

Die Frage (Dr. Andreas Lenz), ob der Landkreis Wirzburg weitere ldeen zu Kommunalun-
ternehmen habe, beantwortet Prof. Schraml insofern, dass zunachst die Modernisierung der
Wertstoffhéfe und die Sanierung der Kreisklinik anstehen. Der Nahverkehr solle ausgebaut
werden und das Seniorenpolitische Gesamtkonzept Uberarbeitet werden.

Der Landrat stellt keine weiteren Wortmeldungen fest und bedankt sich mit einem kleinen
Geschenk bei Herrn Prof. Schraml fur die wichtigen und interessanten Informationen. Das
Gremium bekréftigt dies mit Applaus fir Herrn Prof. Schraml.

Bitte aus dem Gremium, den Vortrag von Herrn Prof. Schraml vorab zum Protokoll zu erhal-
ten.

Der Kreis- und Strategieausschuss fasst folgenden Beschluss:

Die Arbeitsgruppe Kommunalunternehmen soll sich in einer weiteren Sitzung
mit den Beratungsergebnissen des Kreis- und Strategieausschusses
auseinandersetzen und fir den KSA einen Vorschlag fur das weitere Vorgehen
erarbeiten.

L._!| einstimmig angenommen

| TOP 4 Besetzung der Ausschiisse; Anderungen in der CSU/FDP-Fraktion

2015/2426 BL

Der Landrat erlautert kurz, dass die CSU/FDP-Fraktion mit E-Mail vom 27.04.2015 einen
Wechsel der Ausschussbesetzung beantragt habe und lasst Uiber die Anderungen beschlie-
Ben.

Der Kreis- und Strategieausschuss fasst folgenden Beschluss:

Dem Kreistag wird folgender Beschluss vorgeschlagen:

1. Herr Roland Frick wird mit sofortiger Wirkung als Mitglied im Kreis- und Strate-
gieausschuss an Stelle von Herrn Tobias Scheller benannt. Als Vertreter von
Herrn Thomas Huber wird Herr Hans Schwaiger benannt.

2. Frau Bettina Zetzl wird mit sofortiger Wirkung als Mitglied im LSV-Ausschuss
an Stelle von Herrn Roland Frick benannt.



08. Sitzung des Kreis- und Strategieausschusses mit dffentlichem und nichtof- Offentlicher Teil Seite 6
fentlichem Teil am 13.07.2015

3. Herr Tobias Scheller wird mit sofortiger Wirkung als Mitglied im SFB-
Ausschuss an Stelle von Frau Bettina Zetzl benannt.

|| einstimmig angenommen

TOP 5 Haushalt 2015; Zwischenbericht 2015 aus den Fachbereichen des Kreis- und
Strategieausschusses

2014/2294 F 2 / HH 2015 / Zwischenbericht

An der Beratung nimmt teil: Brigitte Keller, Leiterin Abteilung F — Finanzen, Wirtschaft, Biro Landrat

Andreas Stephan, Leiter Abteilung Z — Zentrale Angelegenheiten

Der Landrat erteilt Frau Keller das Wort.

Frau Keller stellt den Zwischenbericht mittels einer Prasentation (Anlage 2 zum Protokoll)
Vor.

Antrag aus dem Gremium (Alexander Miiller), den Klimaschutzmanager zukiinftig in einer
eigenen Kostenstelle auszuweisen.

Der Landrat lasst Uber den Beschlussvorschlag abstimmen.

Wortmeldung aus dem Gremium (Albert Hingerl) nach der Abstimmung, im letzten Jahr habe
der Landkreis nicht gewusst, wohin mit dem Geld und heuer habe der Landkreis angeblich
kein Geld mehr. Frau Keller dazu, dass dies an den Investitionen 2014 liege. Dies sei auch
im LSV am 09.07.2015 TOP 3 O behandelt worden. Der Kostenrahmen sei eingehalten wor-
den und es habe auch nicht an Planungsfehlern gelegen sondern an dem verzdgerten Liqui-
ditatsabfluss Uber den Jahreswechsel hinaus.

Die Frage aus dem Gremium (Reinhard Oellerer), ob dies an fehlender Kommunikation ge-
legen habe und nicht doch weitere Kredite 2014 nétig gewesen waren, antwortet Frau Keller,
sie kbénne nur mit liquiden Mitteln arbeiten und wenn solche vorhanden seien, nehme sie
keinen Kredit auf.

Der Landrat ergénzt, dass es sich hierbei um eine einmalige Angelegenheit handle. Er habe
veranlasst, dass die hausinternen Systeme zukiinftig besser laufen und sich auch die interne
Revision damit befassen werde.

Herr Stephan dazu, dass es dieses Jahr keine Baumaflinahmen gabe, die tiber den Jahres-
wechsel laufen wiirden.

Der Landrat berichtet, dass er als Leiter der Projektgruppe Service- und Kundenorientierung
im Innovationsring das RAL-Glteabzeichen ,mittelstandsfreundliche Kommune® anstrebe.

Die Frage (Reinhard Oellerer), ob nun die Krediterm&chtigungen 2015 erhoht werden miss-
ten, verneint Frau Keller. Gegebenenfalls konne man sich Geld von der Abfallwirtschaft lei-
hen.
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Der Kreis- und Strategieausschuss fasst folgenden Beschluss:

Auch im nachsten Jahr ist dem Kreis- und Strategieausschuss in dieser Form
Uber den Stand des Haushaltsvollzuges zu berichten.

|!!| einstimmig angenommen

| TOP 6 Haushalt 2016; Finanzrahmen fir die Fachausschisse (Eckwerte)
2014/2295 F 2/ HH 2016 / Eckwerte
An der Beratung nehmen teil: Brigitte Keller, Leiterin Abteilung F — Finanzen, Wirtschaft, Biro Landrat

Margrita Schwanke-Berner, stv. Leiterin Sachgebiet Z 2 — Personalservice
Stefanie Geisler, Leiterin Abteilung S — Soziales und Bildung

Christian Salberg, Leiter Sachgebiet S 3 - Jugendamt

Herbert Jungwirth, Leiter Sachgebiet Z 3 - Liegenschaften

Der Landrat erlautert, dass heute die Haushaltsplanungen 2016 mit der Vorbereitung der
Eckwerte fur den Kreistag am 27.07.2015 beginnen.

Die vom Finanzmanagement vorgenommenen Vorausberechnungen seien sehr positiv. Die
Umlagekraft des Landkreises werde deutlich steigen, so dass eine Erhéhung der Kreisumla-
gepunkte nicht zu befiirchten sei.

Auch die Rahmenbedingungen der Verschuldung haben sich deutlich verbessert. 2012 ginge
man noch von einem Héchststand der Verschuldung in Héhe von 78 Mio € aus. Aus heutiger
Planungssicht sei der Hochststand jedoch bereits bei 58,9 Mio € erreicht.

Das Ziel, ab 2016 keine weiteren Schulden zu machen, kénne jedoch nicht gehalten werden.
Zu viele neue Herausforderungen kdmen auf den Landkreis zu. Dies sei u.a. die Sanierung
der Kreisklinik, Aufwendungen fur die Kreisstraf3en aber auch die Investitionen an den Schu-
len. Der Ergebnisiiberschuss sollte in Hohe des Jahres 2015 ausgewiesen werden.

Der Landkreis habe allerdings mit immer mehr Sozialausgaben zu rechnen. Trotz der guten
Arbeit z.B. des Jugendamtes stiegen dort die Herausforderungen. Bereits 56% der Teilbud-
gets werden daflr ausgegeben. Die sonstigen Aufgabenbereiche des Landkreises wie Bil-
dung, Energiewende und OPNV kénnten dadurch immer mehr eingeschrankt werden.

Der Landrat Gibergibt das Wort an Frau Keller.

Frau Keller stellt die Eckwerte 2016 der einzelnen Fachausschiisse anhand einer Prasenta-
tion (Anlage 3 zum Protokoll) vor.

Personalentwicklung:
Den Abschnitt Personalkostenentwicklung erlautert Frau Schwanke-Berner. Der Landrat er-
ganzt, dass im Bereich Asyl 2016 mit mindestens weiteren 15 neuen Stellen zu rechnen sei.
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Der Landkreis Ebersberg bewege sich damit jedoch immer noch im Vergleich zu anderen
Landkreisen im Mittelfeld.

Anmerkung aus dem Gremium (Martin Wagner), dass die Buchung der Pensionsriicklagen
der Kreisbeamten den Etat Personalwesen nur unnétig aufblédhe. Frau Keller dazu, dass man
damit in der kaufmannischen Buchfiihrung sichtbar machen kdnne, was tatsachlich gezahlt
werden misse. Vorerst flieBe zwar kein echtes Geld, mache aber zukiinftige Belastungen
transparent.

Auf die Frage (Waltraud Gruber), warum im Bereich Asyl die Stellen nicht mehr nach aul3en
gegeben werden, antwortet Frau Geisler, dass die Verwaltungsstellen im Haus verbleiben
missen, dazu kdme noch ein Hausmeister und die Stellen fir unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge. Bisher habe sich nur fur eine Stelle ein Trager gefunden. Der Landrat erganzt,
dass der Freistaat Bayern inzwischen die Hausmeisterstellen zu 100% anrechne.

Wortmeldung aus dem Gremium (Thomas Huber), dass es einen hohen Fachkraftemangel
im Ballungsraum Minchen gabe. Der Freistaat habe daher die Landkreise mit 3 Mio € bezu-
schusst. Der Landrat erganzt, dass ein Modellversuch mit funf Landkreisen zur Kostenuber-
nahme angedacht sei, mdglicherweise sei Ebersberg dabei.

Auf die Anmerkung (Albert Hingerl) die netto Mehrkosten Asyl, die prozentualen Anteile des
Freistaates und die Auswirkungen auf die Kreisumlage transparenter und differenzierter dar-
zustellen, antwortet Frau Keller, dies sei in der Buchhaltung derzeit nicht moglich.

Auf die Frage (Albert Hingerl), ob es sich bei der Stellenbesetzung im Asylbereich um unbe-
fristete Arbeitsvertradge handle, antwortet der Landrat, bis auf die Hausmeisterstelle seien
alle Vertrage unbefristet. Anderweitig sei kein Personal zu bekommen.

Wortmeldung aus dem Gremium (Dr. Ernst B6hm), es sei Zeit noch strategischer zu planen.
Personalmehrungen seien unvermeidbar und er beflirworte dies auch. Eher solle man die
Kosten bei den Sachaufwendungen senken. Der Landrat dazu, dass dies nur zu einer zeitli-
chen Verschiebung im Sachaufwand fihren wirde.

Auf die Frage (Alexander Muller), was denn zukUnftig mit den 24 Stellen im Bereich Asyl
passieren werde, wenn die Zahlen der Asylbewerber zurtickgingen, antwortet Frau Schwan-
ke-Berner, dass die Mitarbeiter in der Verwaltung in andere Bereich im Haus eingesetzt wer-
den und es gerade bei den jungen weiblichen Sozialpadagogen eine natirliche Fluktuation
gabe. Der Landrat erganzt, dass es immer eine Fluktuation im Haus gabe.

Bitte aus dem Gremium (Walter Brilmayer), konkrete Informationen zur Asylpolitik und einen
Nachweis zur spateren Reduzierung der vielen neuen Stellen vorzulegen.

Wortmeldung (Dr. Ernst Béhm), er befurworte eine bessere Bezahlung und dafur nur befris-
tete Arbeitsvertrage. Zudem ware eine gemeinnitzige GmbH im Bereich Asyl zur Transpa-
renz und Kostenabgrenzung sinnvoll. Frau Keller dazu, dass die Transparenz in der Kosten-
stelle sichtbar sei. Frau Geisler ergénzt, dass das Thema Asyl eine staatliche Aufgabe sei.
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Eckwertevorschlag Jugendhilfeausschuss:

Auf die Frage (Albert Hingerl) zum Prozedere beim Haushalt des JHA und ob bei der Pla-
nung Risiken eingeplant seien, antwortet Frau Keller, dass die Sachgebiete einen Zwischen-
bericht erstellen und die konkrete Planung erst nach den Eckwerten beginne. Ein Risikoauf-
schlag seitens des Finanzmanagement erfolge nicht.

Herr Salberg erlautert, dass die bisherige Uberschreitung von 200.000 € nicht haltbar sei, da
die Kosten in den Produkten Personal und Bildungsregion noch nicht absehbar seien. Der
Landrat erganzt, dass die Entwicklung der Zahlen im Bereich JHA in einem monatlichen Fo-
recast beobachtet werde.

Eckwertevorschlag SFB:
Der Landrat erganzt zu den Zahlen im Bereich Jobcenter, dass im April 2015 ein Gutachten
zur Ermittlung der Mietpreisobergrenzen in Auftrag gegeben worden sei.

Anregung aus dem Gremium (Reinhard Oellerer), die zu erwartenden Erhéhungen doch
gleich mit einzupreisen. Frau Keller dazu, dass dies gerne gemacht werden kénne.

Auf die Frage (Alexander Miller), ob bei den Kosten in Hohe von 7,5 Mio € flir Unterbringung
extra Wohnraum geschaffen werden kénne, antwortet der Landrat, dass dies im AK Wohnen
diskutiert werde.

Auf die Frage (Udo Ockel), ob es denn ein Feedback von den Betroffenen gabe, dass Woh-
nungen nicht bezahlbar seien, antwortet Frau Geisler, dass taglich Anfragen vorlagen, da es
kaum noch Wohnungen im Bereich der Mietpreisobergrenze gabe.

Vorschlag aus dem Gremium (Dr. Ernst B6hm), den SFB-Haushalt strategisch zu erhéhen,
da mit Kostensteigerungen im Bereich Asyl und Langzeitarbeitslosen zu rechnen sei. Dafiir
in den Bereichen des LSV und ULV Einsparungen vorzunehmen.

Eckwertevorschlag LSV:

Wortmeldung aus dem Gremium (Dr. Ernst B6hm), durch konsequente Umsetzung von
Skonti kdnnten leicht bis zu 200.000 € eingespart und diese fir den Bereich Asyl eingesetzt
werden.

Anmerkung aus dem Gremium (Walter Brilmayer), eine Steigerung der Finanzmasse um
4,3% sei zu hoch. Er beantrage eine Steigerung von nur insgesamt 2,5% und Verschiebun-
gen innerhalb der Fachausschisse. Der Landrat dazu, dass weitere Veranderungen in der
Haushaltsplanung bis November noch maéglich bzw. tblich seien.

Auf die Frage (Albert Hingerl) zum LSV, ob das Geld im Jahre 2016 Uberhaupt ausgegeben
werden koénne, antwortet Herr Jungwirth, dass kleinere Baumafinahmen oft genauso viel
Kosten verursachen wirden wie grof3ere. Ferner werde nur getaktet, was auch umsetzbar
sei. Daflr seien Prioritaten erstellt worden. Die Politik mache Vorgaben und die Verwaltung
soll diese umsetzen, daftr werde dann aber auch das Geld gebraucht. Zum Stichwort Skonti:
bei den langfristigen Vertragen gabe es keine Ausweisung von Skonto. Der Landrat besta-
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tigt, wenn die Politik einen Rahmen vorgibt, dann misse sich dir Verwaltung und anschlie-
Rend der LSV damit auseinandersetzen.

Anmerkung aus dem Gremium (Dr. Ernst B6hm), bei entsprechenden Ausschreibungsbedin-
gungen gabe es immer ein Skonto, dies umzusetzen misse ein Ziel der Verwaltung sein.

Der Antrag der CSU/FDP-Fraktion, die Erhéhung der Finanzmasse auf 2,5% zu begrenzen
wird mehrheitlich im Gremium begrit. Die GRUNE-Fraktion (Reinhard Oellerer) duRert,
dass realistisch geplant werden solle. Einige Faktoren wie Asyl und Kosten der Unterkunft
seien nicht beeinflussbar. Leichter sei es bei Investitionen zu reduzieren. Frau Gruber bittet,
zukUnftig alle Antrage der Fraktionen vorab in die Fraktionen zur Beratung zu geben.

Der Landrat lasst Uber den geénderten Beschlussvorschlag abstimmen.

Der Kreis- und Strategieausschuss fasst folgenden Beschluss:

Dem Kreistag wird folgender Beschluss vorgeschlagen:

Fur die Haushaltsberatungen 2016 werden den Fachausschussen folgende Eckwerte
vorgegeben:

Plan 2015 Eckwert 2016
Kreis- und Strategieausschuss (KSA) 6.823.219 7.000.000
Jugendhilfeausschuss 12.095.594 12.700.000
SFB-Ausschuss 16.128.215 16.900.000
ULV-Ausschuss 4.761.166 4.900.000
LSV-Ausschuss 11.199.661 11.700.000
Summe 51.016.855 53.200.000

Die Summe der Eckwerte fur die Fachausschisse betragt 53.200.000 €. In der Summe
steigt die zur Verfigung gestellte Finanzmasse gegeniber der Planung 2015 um
2.183.145 € (+ 4,3 %).

Die Steigerung zur Planung des Vorjahres (Summe aller Teilbudgets) soll auf max.
2,5% begrenzt werden.

Die Fachausschisse werden aufgefordert bei der Haushaltsplanung 2016 diese
Eckwerte einzuhalten.

|!!| angenommen gegen 2 Stimmen
| TOP 7 Jahresabschluss 2014 des Sondervermdgens Kreisklinik Ebersberg
2014/2296 F2/KK SoV/JA 2014

An der Beratung nimmt teil: Brigitte Keller, Leiterin Abteilung F — Finanzen, Wirtschaft, Biiro Landrat

Frau Keller erlautert den Sachverhalt gemaR der Sitzungsvorlage. Die Prasentation der
Kreisklinik gGmbH wird dem Protokoll beigefugt (Anlage 4 zum Protokoll).
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Der Kreis- und Strategieausschuss fasst folgenden Beschluss:

Der Kreis- und Strategieausschuss nimmt den Jahresabschluss 2014 des Son-
dervermdgens Kreisklinik in Hohe von — 145.528,24 € (Verlust) zur Kenntnis. Er
wird zur Ortlichen Prifung an das Revisionsamt weitergeleitet.

L.__._| einstimmig angenommen

| TOP 8 Bekanntgabe von Eilentscheidungen

Keine
|TOP 9 Informationen und Bekanntgaben

Keine

[ TOP 10 Bekanntgabe aus nichtoffentlicher Sitzung

An der Beratung nimmt teil: Norbert Neugebauer, Leiter Sachgebiet F 1 — Biiro Landrat

Herr Neugebauer teilt mit, dass die Liste der Spenden im Kreis- und Strategieausschuss am
08.06.2015 genehmigt worden sei.

| TOP 11 Anfragen

An der Beratung nimmt teil: Stefanie Geisler, Leiterin Abteilung S — Soziales und Bildung

Der Sachverhalt liegt den Kreisraten als Tischvorlage vor.

Frau Geisler erlautert, dass die Fraktion Blindnis 90/Die Griinen mit Schreiben vom
06.07.2015 die Anfrage gestellt habe, ob der Landkreis Ebersberg die staatlich geférderte
~Anlaufstelle fir Ehrenamtliche in der Asylarbeit schaffen werde.

Das Landratsamt habe nach internen Vorbereitungen mit Schreiben vom 09.07.2015 sein
Interesse an der Einrichtung einer hauptamtlichen Ehrenamtskoordination gegentiber dem
Staatsministerium bekundet. Dies haben jedoch bisher auch 34 weitere Kommunen getan.
Der Landkreis werde jedoch diese Stelle auf jeden Fall unabhéangig von der staatlichen For-
derung einrichten. Die Stelle sei daher am 11.07.2015 ausgeschrieben worden.

Anfrage aus dem Gremium (Albert Hingerl), ob es mdglich sei, im Bereich Asyl im kleinen
Kreis aktuell informiert zu werden. Der Landrat dazu, dass es dafiir den AK-Asyl géabe, der
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jedoch letztens abgesagt werden musste. Ein neuer Termin sei jedoch zeitnah angedacht.
Die Fraktionen sollen ihre Fragen bis zum 20.07.2015 an Frau Geisler stellen.

Der Landrat stellt fest, dass es keine weiteren Wortmeldungen gibt und schlief3t den 6ffentli-
chen Teil der Sitzung um 18:30 Uhr.

Ende der Niederschrift der offentlichen Sitzung.
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Der Referent: Prof. Dr. Alexander Schraml

1989 bis 1994: Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Universitat Wiirzburg
Promotion (1991)

1994 bis 1996: Richter am Verwaltungsgericht Wiirzburg
1996 bis 03/1998: Abteilungsleiter LRA Wiirzburg
seit 04/1998: Vorstand des KU Landkreis Wiirzburg

seit 03/1999: Lehrbeauftragter FH Wiirzburg-Schweinfurt
seit Dezember 2012 Honorarprofessor

Mitherausgeber/Mitautor des Handbuchs ,,Rechtspraxis der kommunalen
Unternechmen®, 3. Auflage 2015

Mitglied in Arbeitskreisen des Deutschen und des Bayerischen Landkreistages
Mitglied im VKU-VKS-Fachausschuss ,,Europa‘“ (Abfallwirtschaft)

Mitglied im Fachausschuss ,,Recht und Vertrage*
der Deutschen Krankenhausgesellschaft

Mitglied im Verkehrsausschuss der IHK Wiirzburg-Schweinfurt
Vorstandsmitglied der Klinik-Kompetenz-Bayern eG
Vorstandsmitglied von HALMA e.V.
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Das Kommunalunternehmen des Landkreises
Wiirzburg

Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Griindung 1im Februar 1998 durch den Landkreis Wiirzburg

Organe sind der Vorstand und der Verwaltungsrat (bestehend
aus Landrat und Kreistagsmitgliedern)

Vorsitzender des Verwaltungsrates: Landrat Eberhard Nulf3

Vorstand: Prof. Dr. Alexander Schraml

Umsatz im gesamten KU und seinen Tochtern 2013: 80,2
Mio. Euro

3
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= Zweil wesentliche Aufgabenbereiche:

= ,Gesundheit und Pflege* (Main-
Klinik Ochsenfurt,
Senioreneinrichtungen, Vollzug des
Pflegeversicherungsrechtes)

= _ Ver- und Entsorgung® (OPNV,
Schulwegkostenfreiheit,
Abfallwirtschaft ,,team orange*)

€
=

o

= Ziel: einheitliche, wirtschaftliche und
effektive Fithrung von
Landkreiseinrichtungen

4
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Organigramm des KU

Landkreis Wiirzburg

team orange — Abfallwirtschaftsbetrieb
- Personalabteilung |

Das Kommunalunt en... - Finanzabteilung Fachbereich OPNV/PBefG/SchKfrG
des Landkreises Wiirzburg !

- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Fachbereich Pflegeversicherung

Vorsitzender des Verwaltungsrates: Landrat Eberhard Nuf®
Vorstand: Prof. Dr. Alexander Schraml

100 % 100 % Main-Klinik MVZ GmbH 100 % | imobilien KU GmbH

Main-Klinik Ochsenfurt gGmbH

Klinik-Kompetenz- 33339
Bayern eG === Nahverkehr Wiirzburg-Mainfranken GmbH (NWM)

100 %

Senioreneinrichtungen des Landkreises Wirzburg gGmbH

- Seniorenwohnanlage am Hubland, Wirzburg
- Seniorenheim Gollachtal, Aub
- Seniorenzentrum Rimpar mit

Am Schulzebrunnen — Service-Wohnen Rimpar 100 % |
- Main-Pflege Curvita, Ochsenfurt |
- Haus Franziskus, Ochsenfurt mit

Am Lindhard — Service-Wohnen Ochsenfurt

9,91 %

Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken GmbH (VVM)

ProCura DienstleistungsGmbH

- Miravilla — Service-Wohnen Hubland, Wiirzburg
- Seniorenzentrum Kiirnach mit Mitgliedschaften und sonstige Beteiligungen, insbesondere:
Am Muhlental — Service-Wohnen Kiirnach Wirzburg AG, HALMA e V., Solarpark Waldbrunn GmbH & Co. KG, Verband kommunaler
- Seniorenzentrum Eibelstadt mit Unternehmen (VKU), Bayer. Krankenhausgesellschaft e.V. (BKG), Bundesverband
Am Kapellenberg — Service-Wohnen Eibelstadt der kommunalen Senioren- und Behinderteneinrichtungen e.V. (BKSB)
- Seniorenzentrum Estenfeld mit

Am Jesuitensee — Service-Wohnen Estenfeld

Stand: 01.10.2013
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Unsere Aufgaben und Einrichtungen

Abfallentsorgung

team orange

Nahverkehr
NWM & VVM & APG

Dienstleistung
ProCura DienstleistungsGmbH & Immobilien KU GmbH

Gesundheit

Main-Klinik Ochsenfurt & Praxis am Greinberg

Altenhilfe

Senioreneinrichtungen des Landkreises Wiirzburg
Pflege- / Wohnberatung & Pflegestltzpunkt

6
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KU als Arbeitgeber

= Mehr als 900 Beschéftigte und damit
einer der grof3ten Arbeitgeber im
Landkreis Wiirzburg

= Ausbildungsbetrieb: Von der
Altenpflege liber Fachinformatiker/in
— Fachrichtung Systemintegration bis G
zur Fachkraft fir Kreislauf- und Arbeitgeber
Abfallwirtschaft =

= Familienfreundlicher Arbeitsgeber
(Bayerischer Staatspreis ,,SIEgEr —
Gerechte Chancen in der Arbeitswelt
2013)

Das Kommunalunternehmen
des Londkreises Wiirzburg
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team orange
Abfallwirtschaftsbetrieb

Oberpleichfeld

k1

Kiimach
Wachtelberg

2otm a8
) RottendErl!
. ) Pucin ol Waidbitebrunn 1 Willreder Hof
= Abfuhrbetrieb focber
Eibelstadt
Sudliches
° . Y . - . L Maintal
= Entsorgungseinrichtungen
Reerr
L1

= Deponienachsorge m
. KundenCenter mit Betriebssitz
LT Wertstoffhof (alle Elektro-Gerite)

= Gebiihrenveranlagung

. Wertstoffhof (keine Annahme von Bildschirmen,
Gasentladungslampen & Kihlgeraten)

= Abfallberatung Wemsientis

I Bauschuttdeponie Gelchsheim
Gaubahn

B Problemmiill (ganzjahrig)

Réttingen
Taubertal

— 4 8
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Verkehrsverbund

Verantwortlich fir die Mainfranken ¢

vvim

Nahverkehrsplanung im Landkreis
Wiirzburg (z.B. Vertaktung, Landkreis Main-Spessart
Fahrzeugstandards)

Stadt Wiirzburg
Umsetzung der Vorgaben aus dem
Nahverkehrsplan (Ausschreibungen
in den Planungskorridoren, Landkeels
einheitlicher Au3enauftritt als APG Wity

gegenliber Fahrgasten)

Landkreis Kitzingen

Gesellschafter im Verkehrsunternehmensverbund Mainfranken GmbH (VVM)

Entwicklung neuer Tarifangebote (z.B. VVM-Gasteticket und
APG-Firmenabo)
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w\"vunnmms Yo w Landkrels
WURZB STADT 2 Landanc Lendirels VAN "M Neustadt/Aisch-

hmmunﬂuntemljlrn?m P WURZBURG IIEItzingen " SEESSART “{J§¥ BadWindsheim

Gesellschaftsvertrag Kooperationsvertrag | Kooperationsvertrag
Nahverkehr Wiirzburg - Mainfranken GmbH (NWM)

Kooperationsvertrag

Management-

:;m;:;ﬁehs- Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken GmbH (VVM)

Kooperationsvertrag || Kooperationsvertrag

Gesellschaftsvertrag

Produktion e REHN
Frankenbus




Das Kommunalunte
des Landkreises Whrzbuf!] et R Gy pn

Die Maln Kllnlk. .o

= ... wurde 1998 dem neu gegriindeten
Kommunalunternehmen tlibertragen
und 1st seitdem eine gGmbH.

= ... wurde von 1987 bis 2002
generalsaniert und erweitert aktuell die
Intensivstation.

= ... wird von iiber 350 Mitarbeiter
getragen, die in iiber 130 Planbetten
die Patienten versorgen.

= ... verfiigte 2014 iiber ein
Gesamtbudget von 19,5 Mio. Euro




Das Kommunalunte
des Landkreises Wirzburg
TR P B e

Unsere Hauptabteilungen

* Innere Medizin CA Dr. Joachim Stenzel
14 Arzte, 60 Betten

* Chirurgie CA Dr. Philipp Blanke und CA Dr. Christoph Zander
13 Arzte, 58 Betten
4.200 Operationen pro Jahr

= Anasthesie und CA Dr. Manfred Knof
Intensivmedizin 8 Arzte
8 Intensiv-Betten, davon 4 Beatmungsbetten
7 Platze im Aufwachraum
10 Liegeplatze im Ambulanten Operationszentrum

= Urologie CA Dr. Braun-Chaurasia und CA Dr. Kieser
5 Arzte
ca. 1.000 stat. Patienten und 900 Operationen pro Jahr
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Griundungsmitglied der Kllnlk-Kompetenz-Bayern eG

(KKB)
* Denk- und Innovationsplattform
: - L . ]
.. fur zukunftsfahige, qualitativ hochwertige ey OSERFRANKES

Klinik- und Versorgungskonzepte

= Dienstleister fur die Mitgliedskliniken
.. mit einem breiten und hochwertigen
Angebot an Dienstleistungen fiir ein modernes
Klinitkmanagement

NIEDERBAYERN

= Sprachrohr oBERBAYERN
.. fur die Interessen kommunaler Kliniken in
Bayern, auch durch Kooperation mit anderen
Verbanden und Organisationen in und
aullerhalb Bayerns, die gleiche Ziele
verfolgen.

=l

"1 Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Kooperation fir Gesundheit mit Zukunft
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Die Senioreneinrichtungen

Seniorenzentrum Rimpar

des Landkreises Wiirzburg sisteoein o | St K

Rimpar @ —

h ab en *ee Estenfeld @ @ e

Seniorenzentrum Estenfeld

@ Wirzburg mit Service-Wohnen

Seniorenwohnanlage am Hubland“'

Miravilla : :
Pl Hubland) Seniorenzentrum Eibelstadt

. insgesamt rund. ..
500 Pflegeplitze e

@ Eibelstadt

120 Service-Wohnungen | |
. . Main-Pflege Curvita
300 Beschiftigte -

Am Lindhard Haus Franziskus
Service-Wohnen Ochsenfurt e e

Seniorenzentrum Aub
st et e

—
Aub @
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Die Beratungsangebote der Altenhilfe

Pflegeberatung

Das Kommunalunternehmen
des Landkreises Wiirzburg

Pflegestutzpunkt

Pflegeberatung
und -koordination

. Wurzbur
() B

Wohnberatung

Das Kommunalunternehmen
des Landkreises Wiirzbure

Kostenlose und neutrale Beratungsstelle fuir
Angehorige und Pflegebediirftige

Beratung fiir Biirger in Stadt und Landkreis rund
um das Thema Pflege

Beratung zur alters- und behindertengerechten
Wohnanpassung in den eigenen vier Wanden
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KU - Die (Erfolgs-)Geschichte einer Rechtsform (1)

= 1995: Einfihrung des Kommunalunternehmens als
rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts in
Bayern (als erster Flachenstaat Deutschlands)

= 1n Stadtstaaten (Berlin, Hamburg) gab es die ,,kommunale*
Anstalt schon vorher

= andere Bundeslander haben nachgezogen:
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Brandenburg, Baden-
Wirttemberg

= Gesetz vom 26.7.2004: Reform des bayr. KU-Rechts
Einfiihrung des gemeinsamen KU
Umwandlung AG/GmbH in KU
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KU - Die (Erfolgs-)Geschichte einer Rechtsform (2)

= aktuell ca. 150 KU 1n Bayern (2005 ca. 60)

= 1n den unterschiedlichsten Unternehmensbereichen, z.B.
Abwasser/Wasser/Bader/Bauhof: ca. 45 %
Krankenhauser/Alten- und Pflegeheime: ca. 37 %

Abfallwirtschaft: ca. 7%
Kultur und Freizeit: ca. 5%
Sonstige: ca. 6%

(Prozentzahlen von 2005)

= KU wird auch zur Zusammenfassung unterschiedlicher Bereiche
genutzt — entweder in einer Holding — oder in ~ einer
Spartenorganisation
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Rechtsnatur

= rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts
= unmittelbar Trager von Rechten und Pflichten
" eigene Satzungsgewalt

= Anstaltstrager ist nicht Mitglied oder Gesellschafter

* FEinflussnahme der Kommune iiber den Verwaltungsrat und
uber Weisungsrechte des Kommunalgremiums
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Anstaltstragerschaft

* nur eine Kommune kann Trager des KU sein

= KU selbst kann kein KU griinden Holdingstruktur mit mehreren
KU also nur durch besondere Satzungsregelungen moglich
(verbundene Unternechmen 1.S.d. §§ 15, 17 AktQG)

= Besonderheiten be1 kommunaler Zusammenarbeit
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Gewahrtragerschaft

= Kommune ist im Innenverhaltnis verpflichtet, die
Aufgabenerfiillung und Existenz der Anstalt zu sichern

= Kommune haftet fiir die Verbindlichkeiten KU unbeschrinkt,
sowelt Befriedigung aus KU-Vermogen nicht moglich

= Verlustausgleich spatestens nach Ablauf von fiinf Jahren

= umstritten, ob Gewahrtragerschaft mit Europarecht vereinbar
(wegen Verfalschung des Wettbewerbs und supranationaler
Auswirkungen)
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Grindung

= @Grindung durch Umwandlung eines Regie- oder Eigenbetriebs,
durch Umwandlung von Eigen-
/Beteiligungsgesellschaften oder durch Neuerrichtung

= Bekanntmachung der Unternehmenssatzung

= Anzeige bei der Rechtsaufsichtsbehdrde mindestens sechs
Wochen vor dem Vollzug Griindungsentscheidung
(Art. 96 GO);

bei1 Verstol3 aber dennoch wirksame Griindung!
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Unternehmenssatzung

Regelung der Rechtsverhéltnisse des KU
Erlass und Anderung durch das Kommunalgremium

Inkrafttreten frithestens am Tag nach der Bekanntmachung
Ruckwirkung unzulassig

notarielle Beurkundung nicht erforderlich

Mindestinhalte kommunalrechtlich vorgeschrieben:
Name, Aufgaben, Anzahl der Vorstands- und
Verwaltungsmitglieder, Hohe des Stammkapitals, Regelung
liber Geschiftsordnung, Beschlussfahigkeit des
Verwaltungsrats
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Umwandlung eines Regie- oder Eigenbetriebs

= Betriebe haben bereits faktische Eigenstandigkeit

= Voraussetzung fiir die Umwandlung 1st die klare Abgrenzung
von der sonstigen Verwaltung

= beim Eigenbetrieb besteht bereits ein Sondervermogen mit
eigener Wirtschaftsfithrung; mit Jahresabschluss/
Zwischenbilanz ist der Unternehmensgegenstand bereits
hinreichend definiert

= beim Regiebetrieb Eroffnungsbilanz auf der Grundlage einer
detaillierten Vermogensiibersicht erforderlich

(§ 7 Abs. 1 KUV)
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Umwandlung einer Kapitalgesellschaft - 1

=  GmbH- oder AG-Umwandlung in KU im Umwandlungsgesetz
nicht vorgesehen

= seit Juli 2004 spez. Umwandlungsnorm im Kommunalrecht

= Kapitalgesellschaften an denen ausschliel3lich eine Kommune
beteiligt ist, kann gemal Art. 89 Abs. 2a GO durch
Formwechsel in ein KU umgewandelt werden

= Voraussetzung ist ein Umwandlungsbeschluss der
formwechselnden Gesellschaft und der Erlass einer

Unternehmenssatzung
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Umwandlung einer Kapitalgesellschaft - 2

=  Umwandlung wird wirksam mit Eintragung (der Umwandlung oder
des KU) in das Handelsregister und mit Bekanntmachung
der Unternehmenssatzung

=  Umwandlung eines KU 1n eine Kapitalgesellschaft unzulassig,
da nicht im bayerischen Kommunalrecht vorgesehen
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Kaufmannselgenschaft

= Pflicht zur Eintragung ins Handelsregister, wenn das KU ein
Handelsgewerbe betreibt (§ 33 HGB)

= Handelsgewerbe 1st ein Gewerbebetrieb, es se1 denn nach
Art und Umfang ist ein in kaufmannischer Weise
eingerichteter Gewerbebetrieb nicht erforderlich

= Gewerbebetrieb nur be1 Gewinnerzielungsabsicht (1dR nicht
be1 hoheitlichen Aufgaben oder Gemeinniitzigkeit);
immer be1 Holding (Halten einer Beteiligung)

= Vorstand ist verpflichtet, Eintragung anzumelden

= Bestellung von Prokuristen moglich

= § 8 KUV: generelle Eintragungspflicht
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Beteiligung Privater am KU

= Beteiligung Privater am KU nicht moglich
anders als bei Zweckverbanden
(Art. 17 Abs. 2 KommZG)!

= mittelbare Beteiligung tiber Holding-Konstruktion:
KU griindet zusammen mit einem Privaten eine GmbH

= zulassig ist ,,typisch stille Beteiligung® gemal3 §§ 230{f HGB
jedenfalls dann, wenn der Gesellschafter keine
unternchmerischen Befugnisse erhilt der typisch stille
Gesellschafter leistet lediglich eine Einlage (,,qualifiziertes
Kreditverhaltnis®)
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Beteiligungstahigkeit des KU - 1

= Beteiligung des KU an anderen Unternehmen moglich, wenn  es
in der Unternehmenssatzung vorgesehen ist,
die Beteiligung dem Unternehmenszweck dient und
die allg. Voraussetzungen (Art. 87 GO) erfiillt sind

= Beteiligung bedeutet zum einen der Erwerb eines Anteils an
Unternechmen, zum anderen aber auch die Griindung
eigener Tochterunternehmen in privater Rechtsform

= damit wird flexible Struktur und Organisation ermoglicht:
Sparten-Organisation versus Holding-Organisation
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Beteiligungstahigkeit des KU - 2

= bei einer Holding-Struktur bleiben KU (,,Mutter*) und die
Gesellschaft (,,Tochter*) grundsatzlich selbststandig

= Beteiligung des KU an anderen Unternehmen bedarf der Anzeige
be1 der Rechtsaufsichtsbehorde
(Art. 96 I11.V.m. I S. I Nr. 1 bis 3, S. 2 und 3 GO)

= Entscheidungen des Verwaltungsrats liber Beteiligungen des KU
diirfen frithestens sechs Wochen nach der Anzeige vollzogen
werden
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Aufgaben - 1

" dem KU konnen einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammen hangende Aufgaben ganz oder teilweise
libertragen werden

= Pflichtaufgaben und freiwillige Aufgaben

= keine Beschrinkung aus den Fachgesetzen
Kommune 1st insoweit mit KU gleichzusetzen
aber ggf. besondere Genehmigungsvorbehalte
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Aufgaben - 2

=  mit der Aufgabeniibertragung gehen auch die Befugnisse tiber

= KU 1st berechtigt, Verwaltungsakte zu erlassen und diese mit
Verwaltungszwang durchzusetzen

= das Recht zum Satzungs- oder Verordnungserlass muss

ausdriicklich in der Unternehmenssatzung eingeraumt
werden (Art. 89 11 3 GO)

* dem KU kann auch nur die Erfiillung einer Aufgabe libertragen

werden;
dafiir bes. Satzungsbefugnis moglich (Art. 89 II 2 GO)
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Organe

Verwaltungsrat und Vorstand
ahnlich organisiert wie eine GmbH

Vorstand — vergleichbar mit Geschéftsfiihrung — erhalt
weiltgehende Handlungsbefugnisse

Verwaltungsrat — vergleichbar mit Gesellschafterversammlung
und Aufsichtsrat - entscheidet liber strategische
Angelegenheiten und kontrolliert den Vorstand

keine mitgliedschaftliche Struktur, daher besondere Funktion
der kommunalen Gremien (Weisungsrechte)
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Vorstand - 1

KU wird vom Vorstand in eigener Verantwortung geleitet

nur natiirliche Person,
d.h. keine Management-Gesellschaft als solche

uneingeschrankte Vertretungsmacht nach aullen

ausnw. Vertretungsmacht beim VR-Vorsitzenden, wenn kein
Vorstand vorhanden oder dieser handlungsunfahig

bel mehreren Vorstandsmitgliedern gemeinsame
Vertretungsbefugnis, es se1 denn davon abweichende
Satzungsbestimmung

Vorstand kann gemall BGB/HGB Vollmacht/Prokura erteilen
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Vorstand - 2
= Bestellung durch den Verwaltungsrat fiir maximal fiinf Jahre
= erneute Bestellung (auch vorzeitig) ist zuldssig

* Trennung zwischen Organstellung und Dienstverhaltnis

= Rechtsverhiltnis zwischen Vorstand und KU wird ebenfalls
durch den Verwaltungsrat bestimmt

= zivilrechtliches Anstellungsverhiltnis oder Beamtenverhaltnis
auf Zeit (wenn KU dienstherrenfahig)

= Abberufung aus wichtigem Grund moglich (dementspre-
chende Regelung in der Unternehmenssatzung sinnvoll)
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Vorstand - 3

= Hohe des Vorstandsgehalts nur begrenzt durch den allg.
Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit, nicht
durch das (engere) vergiitungsrechtliche
Angemessenheitsgebot

= Veroffentlichung des Gehalts gemal3 Art. 90 1 3 GO

= bei1 mehreren Vorstandsmitgliedern kann der Verwaltungsrat
ein Hierarchieverhaltnis festlegen
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Verwaltungsrat - 1

kollegial strukturiertes Organ

Biirgermeister/Landrat idR kraft Amtes Mitglied und Vorsitzender
(Art. 90 III 1)

die anderen VR-Mitglieder werden durch das
Kommunalgremium fiir sechs Jahre bestellt

VR-Mitglieder miissen nicht zwingend Mitglied des
Kommunalgremium sein

Personalvertreter konnen nicht VR-Mitglied sein
be1 Holding-Organisation konnen aber Beschaftigte der
,,Jochter* VR-Mitglied des ,,Mutter-KU** sein
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Verwaltungsrat - 2

= bei Neuerrichtung/Umwandlung sind die VR-Mitglieder der KU-
Griindung zu bestellen

= Amtszeit der VR-Mitglieder, die dem Kommunalgremium
angehoren, endet mit der Wahlzeit bzw. dem Ausscheiden
aus dem Kommunalgremium

= Abberufung aus wichtigem Grund moglich (Art. 86 VwV{G)

= VR-Mitglieder haben Anspruch auf angemessene Ent-
schiadigung; Gewinnbeteiligung unzuldssig (§ 2 II KUV)
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Verwaltungsrat - 3

= zwingende Zustandigkeiten kraft Gesetzes in Art. 90 II GO

= 1in der Unternehmenssatzung konnen weitere Angelegenheiten auf
den Verwaltungsrat tibertragen werden

= grstzl. Sitzungen nichtoffentlich
Ausn. gemal} § 2 IV BayKUV:
fuir Sitzungen, in den Satzungen und Verordnungen
beraten und beschlossen werden, die Rechte und
Pflichten Dritter begriinden, gilt Art. 52 BayGO
entsprechend, d.h. idR offentlich




Das Kommunalunte

des Landkreises Whrzbuf!] v _~=':'-;i';"i‘a"':",‘ £hn
TR T P et o

Verwaltungsrat - 4

= Verschwiegenheitspflicht der VR-Mitglieder (§ 4 KUV)
nicht gegeniiber den Organen der Kommune

= Mitglieder des kommunalen Gremiums haben kein Teilnahmerecht
be1 VR-Sitzungen
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Rechtsverhiltnis zum Trager - 1

* Emwirkungsrechte der Kommune gemal} der
Unternehmenssatzung (die Kommune ist ,,Herrin* der
Unternehmenssatzung)

= Weisungsrecht gegentiiber den VR-Mitgliedern
kraft Gesetzes bei Verordnungen und Satzungen
kraft Unternehmenssatzung bei weiteren
Angelegenheiten
vorherige Befassung des Kommunalgremiums
erforderlich

= 1m Zweckverband dagegen umfassendes Weisungsrecht
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Rechtsverhaltnis zum Trager - 2

kein Zustimmungsrecht (auch durch Unternehmenssatzung
nicht begriindbar)

= Abstimmung entgegen der Weisung bertihrt Giiltigkeit des VR-

Beschlusses nicht, kann aber zur Abberufung aus wichtigem
Grund fuhren

= kein Weisungsrecht des Kommunalgremiums gegeniiber dem
Vorstand

= Berichtspflicht des Vorstands nur gegeniiber dem VR (§ 21 KUV);
weiltergehende Berichtspflichten (z.B. VR gegeniiber den
kommunalen Organen) konnen in der
Unternehmenssatzung festgelegt werden
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KU und kommunale Zusammenarbeit - 1

= gemald Art. 1 Abs. 2 S. 2 KommZG kann sich KU an
kommunaler Zusammenarbeit beteiligen;
Voraussetzung ist aber, dass die
Unternehmenssatzung dies  vorsieht

= Aufgaben Dritter kann das KU grundsatzlich nicht ubernehmen
da Bindung an den Unternehmenszweck

= Ausnahmen dann, wenn sich die Ubernahme von Aufgaben
Dritter im Rahmen von Annextatigkeiten bewegt oder der
Kapazitatsauslastung dient (und damit die Wirtschaftlichkei
der originaren Aufgabenerfullung verbessert)
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KU und kommunale Zusammenarbeit - 2

= 1in diesem Rahmen Zweckvereinbarungen und Mitgliedschaft im
Zweckverband zulassig

= KU kann auch von einem Zweckverband gegriindet werden

= 1n Bayern seit Juli 2004 auch gemeinsames
Kommunalunternehmen (gKU) moglich

= mit Grindung des KU wird das KU nicht Rechtsnachfolger der
Kommune 1in Zweckverbanden, selbst wenn der

Unternehmensgegenstand den Aufgabenbereich des
Zweckverbandes betrifft
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Das gemeinsame Kommunalunternehmen - 1

= im Jahr 2004 in das KommZG eingefiigt: Art. 49 und 50

= gKU i1st eine von mehreren Korperschaften getragene Anstalt des
offentlichen Rechts;

auch ein KU kann sich an einem gKU beteiligen
(§ 1 Abs. 2 S. 2 KommZQG);
Private konnen sich nicht beteiligen

= es entstehen keine ,,libertragbaren Anteile* am gKU

= Neugriindung eines gKU erfolgt durch Vereinbarung der
Unternehmenssatzung




Das Kommunalunternehmen
des Landkreises Wiirzburg R e et
RN SR e B i R W) - T

Das gemeinsame Kommunalunternehmen - 2

= Beitritt zu einem bestehenden KU oder gKU erfolgt durch die
Vereinbarung einer Anderung der Unternehmenssatzung;
auf der Seite des aufnehmenden Unternehmens ist bei
einem KU die Kommune, bei einem gKU der
Verwaltungsrat zustandig

= Errichtung und Beitritt werden durch die Bekanntmachung der
Unternehmenssatzung oder deren Anderung wirksam

= materielle Zuldssigkeitsvoraussetzung werden durch die neue
Rechtsform des gKU nicht geandert

= bestehende Regie- oder Eigenbetriebe konnen im Wege der
Ausgliederung 1in das gKU eingebracht werden
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Das gemeinsame Kommunalunternehmen - 3

= Verschmelzung mehrerer KU zu einem gKU moglich
(Art. 49 Abs. 2 KommZG);
erforderlich ist Vereinbarung und Bekanntmachung der
Unternehmenssatzung;
Gesamtrechtsnachfolge

=  Umwandlung von Zweckverbanden in gKU moglich
(Art. 49 Abs. 3 KommZG);
erforderlich 1st eine Vereinbarung der Verbandsmitglieder
sowie die Vereinbarung der Unternehmenssatzung;
Auflosung des Zweckverbandes und Gesamtrechtsnachfolge
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Das gemeinsame Kommunalunternehmen - 4

=  Umwandlung einer Kapitalgesellschaft mit ausschlieBBlich
kommunalen Anteilseignern in gKU moglich
(Art. 49 Abs. 4 und 5 S. 3 KommZG);
erforderlich sind einstimmiger Umwandlungsbeschluss der
Anteilsinhaber, Vereinbarung und Bekanntmachung
der Unternehmenssatzung sowie Eintragung ins
Handelsregister
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Vorteile der Rechtsform ,,Kommunalunternehmen*“- 1

= KU als ,,0ffentlich-rechtliche GmbH*
Organisationsstruktur ermoglicht unternehmerisches Handeln
Anstaltscharakter ermoglicht hoheitliches Tatigwerden

= Offentlich-rechtliche Rechtsform schafft bei den Beschiiftigten, den
Kreistagsmitgliedern und den Biirgern Vertrauen.

= Politische Gremien entscheiden uiber ,,Grundsatzliches®,
Vorstand und Verwaltung iiber ,,Alltagliches®.

= Feste Zustandigkeiten fiir den Verwaltungsrat in der
Unternehmenssatzung

= Kreistag kann (nur) tiber Weisungsrecht be1 Satzungen und
Verordnungen Einfluss auf den Verwaltungsrat nehmen.
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Vorteile der Rechtsform ,,Kommunalunternehmen*— 2

= KU erlasst Gebiihrenbescheide und kann Verwaltungszwang
anwenden.

= KU i1st unterhalb der EU-Schwellenwerte nicht
ausschreibungspflichtig.

= KU 1st nicht in das Gehaltsgeflige des Landratsamtes eingebunden
und kann be1 der Vergiitung der Fiihrungskrifte
unternchmerischer agieren (trotz Bindung an TVoD).

= KU kann wegen der ,,Politikferne* eher unangenehme
Entscheidungen durchsetzen (z.B. Riickiibertragung der
Zustandigkeit 2002, Wertstoffhof-Konzept 2007 bis 2010)
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Vorteile der Rechtsform ,, Kommunalunternehmen*— 3

= Grundsatzliche Entscheidungen werden im Verwaltungsrat und damat
in einem kleinen Gremium (nicht in einem 70-kopfigen
Kreistag) getroffen;
komplexe Rechtsfragen und Sachverhalte lassen sich dadurch
eingangiger darstellen und intensiver diskutieren.

* Kommunale Zusammenarbeit in vielfaltiger Art und Weise moglich
(insb. gKU)
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Checkliste ,, KU-Griindung® - 1

1. Vorbereitende Uberlegungen der Verwaltung:

- Formulierung der Unternehmensziele bzw. der zu erfiillenden
kommunalen Aufgaben

- Bewertung der zur Verfligung stehenden Rechtsformen nach
threr Geeignetheit

- Zulassigkeit der Unternehmensgriindung/Umwandlung

- Abwigung der Alternativen; be1 Umwandlungen Abwagung
zwischen Gestaltungspotenzial der bestehenden Rechtsform
gegeniiber Vorteilen anderer Rechtsformen

- Bei Umwandlungen evtl. Einbindung/Information der betroffenen
Arbeitnehmer
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Checkllste ,,KU Grundung“ 2

2. Grundsatzentscheidung des kommunalen Kollegialorgans

3. Vorbereitung der erforderlichen Bilanzen und Rechtstexte:

Eroffnungsbilanz (insb. Be1 Umwandlungen)
Unternehmenssatzung
Ggf. Personaliiberleitungsvertrag

Ggf. Nutzungs- und Uberlassungsvertrag

Ggf. Umlagevertrag (bei Holdingstruktur)
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Checkliste ,,KU-Griundung* - 3

4. Kontaktaufnahme mit der Personalvertretung und Behorden
(Rechtsaufsichtsbehorde, Finanzamt, Kommunaler
Priifungsverband)

5. Beschluss des kommunalen Kollegialorgans:
- Unternehmenssatzung

- Bestellung der Verwaltungsratsmitglieder

- Auslibung von Weisungs- und Informationsrechten
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Checkliste ,,KU-Griindung* - 4

6. Anzeige an die Rechtsaufsichtsbehorde

7. Ausfertigung und Bekanntmachung der Unternehmenssatzung

8. Ggf. Eintragung in das Handelsregister
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Checkliste ,, KU-Grundung* - 5

9. Einberufung der ersten Verwaltungsratssitzung durch den
Verwaltungsratsvorsitzenden

- Bestellung des Vorstandes

- Beschluss tiber die Geschaftsordnung und ggf. wichtige Vertrage
- Feststellung des Wirtschaftsplans

- Beschluss tiber die Entschadigung der Verwaltungsratsmitglieder
- Bestellung des Abschlusspriifers

- Ggf. Beschluss tiber die Eroffnungsbilanz

- Ggf. Erlass von Satzungen und Verordnungen
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Weitere Informationen

Wurzel/Schraml/Becker

Rechtspraxis der kommunalen
Unternehmen

ElIl HandbUCh : Verlag C,H.Beck

Verlag C.H. Beck — 3. Auflage — 2015
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Noch Fragen?
Prof. Dr. jur. Alexander Schraml

Vorstand

Das Kommunalunternehmen
des Landkreises Wiirzburg (KU)

Zeppelinstr. 67, 97074 Wiirzburg
Tel.: 0931/80442-15, Fax: 0931/80442-79
Mobil: 0178/8044215

E-Mail:
alexander.schraml@kommunalunternehmen.de
www.kommunalunternehmen.de
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Kreis- und Strategieausschuss am 13.07.2015, TOP 5 O:

Haushalt 2015; Zwischenbericht
2015 aus den Fachbereichen des
Kreis- und Strategieausschusses
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Der Kreis- und Strategieausschuss

N Ist | Planerfiillung in
% 31.05. = T ez st/ Plan % %

2008 48,79% 2.079.100 5.524.392 129,64% -29,64%
2008 47 51% 1983.268)  5.318.792 127.40% -27 41Y%
2010 44 31% 2.079.548 5.190.662 110,61% -10,61%
2011 43.01% 2.052.169 9.395.998 113.09% -13.09%
2012 47 58% 2.229.643 9.967.939 118.81% -18,81%
2013*1 41,59% 2.103.409 €.148.867 121,58% -21,68%
2D1_4"- 38.59% 2513213 B.796.497 104,39% -4,39%
2015 40, 34% 2. 792039 2.671.412

Die Mittelausschopfung zum Zeitpunkt 31.5. ist unauffallig.

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller

--J ) !

| Landkreis
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13.07.2015
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Die Sachgebie
I

Jan - Mal
Ist Prognose
2011 | 2012 2013 2014 2015
031 Energisagentur gGmbH &0.000
021 Gemeinkostentopf 103.204| 107508 107.588, 327.283| 277.08%
025 Abteilung F, Finanzen, Wirtschaft, Biiro
Landrat 33728
030 Revisionsamt 30.322 r.g24 36424 42,077 35.982
070 Staatl. Schulamt Ebersberg -6.702 -7.008 -8.869 -5.792 3.219
090 Personalrat 24.320 12,580 20.739 23.541 11.502
095 Landrat/ Biire Landrat 156.141| 164208 159615 242253 236738
098 Zensus 2011 -102.594 30.088 0 0
100 Zentralabteilung Z, Zentrales 57.161 56,551 51.7141 55.074 55.751
115 Registratur 117.411| 108.123| 102284 98,897 103.338
200 Fachabtellung S. Soziales und Blldung 937 1.066 14,043 21,999 49,638
300 Fachabtailung 3, Offantliche Sicharhait,
b, = 587 395 7.963 7.228 5.875
305 Staatliche Rechnungspriifungsstelle 12.225 11.714 9,983 9,657 11.052
400 Fachabteilung 4, Bau und Umwelt 8.317 £.925 5972 £.260 5.743
A060 Kommunale Steuerung (bls 31.12.2009) o o c ]
i Versorgungsumiage Besmie| g4 73 354712|  401787| 210463 239.800
013 Umlaga KSt. Balhife 504110 101.802| 125159 134.334| 139.883| 149582
g;gﬁ';‘-”ge et Varsnmungaicage 2.784 6.224 3.065 3.156 3,500
040 Krelskiinik Sondervermagen 11.218)  2932|  5609| 2932 2932
041 Kreisklinik gGmbH 5747 -55330| -46.930| -27.738| -56.385
045 Sozialer Wohnungsbau 181.208| 115423 62.042 60469 121.580
096 Geschaftefiihrung Kraistag 32687 58.844 53848 54 510 95847
111 EDV und Kommunikation 300682 340609 231,369 367.390 415.189
120 Personalservice, Birgerservice 236.485 249.147| 250.591| 307.780| 295.878
140 Finanzmanagsmant 397.100) 407.826[ 416075 452223 448114
145 Kraiskasse, Buchhaltung 82262 77622 84.165] 112711 131529
SUMME 2.052.169) 2.229.643| 2,103,409 2.513.213| 2.749.199

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller

Beim Klimaschutz-
manager wurden
Zuschussmittel in HOhe
von 32.400 €
veranschlagt. Eine
Fortflhrung der
FOrderung durch den
Bund wurde negativ
verbeschieden. Dagegen
hat der Landkreis
Widerspruch angelegt.

Im Ubrigen wurden von
den Sachgebieten keine
relevanten Planabwei-
hungen gemeldet.

| Landkreis
Ebersberg

13.07.2015




Bewertung im Hinblick auf das
Jahresergebnis

Nach derzeitigem Kenntnisstand wird das Teilbudget des Kreis- und
Strategieausschusses eingehalten.

~ 13.07.2015

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller




Kostenstelle Finanzierung

Der Haushalt 2015 entwickelt sich weitgehend normal.

Allerdings bleibt die Grunderwerbssteuer hinter den Planungen
zuruck. Wahrend 500.000 € mehr geplant wurden als im Vorjahr, liegt
das IST zum 31.5.2015 um fast 1 Mio € unter dem IST des Vorjahres.

Moglicherweise entstehen in diesem Bereich Einnahmeausfalle von
1 Mio €.

| Landkreis
Ebersberg

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller e 13.07.2015




Auswirkungen auf den Haushalt

Die Einhaltung des Teilbudgets des Kreis- und Strategieausschusses
wird prognostiziert.

Bei der Finanzierung sind derzeit Einnahmeausfalle von 1 Mio € zu
befurchten.

| Landkreis
Ebersberg

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller e 13.07.2015




Beschlussvorschlag

Dem Kreis- und Strategieausschuss wird folgender Beschluss
vorgeschlagen:

Auch im nachsten Jahr ist dem Kreis- und
Strategieausschuss in dieser Form uber den Stand des
Haushaltsvollzuges zu berichten.

Kreis- und Strategieausschuss am 14.7.2014, TOP 6 — Brigitte Keller e 13.07.2015
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Kreis- und Strategieausschuss am 13.07.2015, TOP 6 O:

Haushalt 2016;
Finanzrahmen fur die
Fachausschusse (Eckwerte)




Finanzleitlinie des Kreistages

Die Finanzleitlinie des Kreistages, die von allen Parteien in einer
einjahrigen Zusammenarbeit in vielen Sitzungen verschiedener Gremien
und Fraktionen erarbeitet und schlief3lich einstimmig verabschiedet wurde,
setzt die folgenden 5 Eckpunkte fir den Kreishaushalt:

1. Langfristiger Abbau der Verschuldung, d.h., bis 2035 betragt die
Verschuldung hochstens 20 % des Gesamtbetrags der Aufwendungen.

2. Der jahrliche Ergebnistberschuss betragt mindestens 4 % der
Verschuldung, mindestens 2 Mio €.

3. Der Schuldendienst (Zins und Tilgung) darf nicht mehr als 6,8 Mio €
betragen.

4. Der Schuldenstand darf 65 % des Gesamtbetrags der jahrlichen
Aufwendungen des Ergebnishaushalts nicht Gberschreiten.

5. Bei Investitionen durfen hochstens 75 % der Nettoaufwendungen Uber
Darlehen finanziert werden.

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Entwicklung der Investitionen
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5.953.687

W 2011

33.142 786
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11.513.576

2245305

W 2012

33.009.992

19.037.840

15.483.565

8502061

W 2013

19.230.893

14.063.081

4 520.500

-763.909

2014

19.1235 893

5.712. 450

5922 685

2117479

B 2015

18.245.672

6.891.794

5.056.500

2.853.360

Je weiter man — ausgehend vom Planjahr — in die Finanzplanung schaut,
um so ungenauer wird die Planung. Grund: neue Investitionsprojekte, die
im Planjahr nicht bekannt waren.

Z.B. wurde im Jahr 2013 der Investitionsbedarf fir 2015 mit 4,5 Mio €
angenommen, tatsachlich betrug er dann aber damm im Planjahr 2015
18,2 Mio €.
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155 Mio € Investitionen in 10 Jahren

Investitionen in den Schulen seit 2005 (Stand: 31.12.2014)

£75 FOS/BOS Erding 3443630
Realschule Ebersberg 7528 154
Realschule Markt Schwaben 9.140.993
Realschule Poing 22.618.305
835 Realschule Vaterstetten (ZV, Umiageanteil LK) 1.566.500
Gymnasium Grafing 4533198
Gymnasium Vaterstetten 14,058 183
Gymnasium Markt Schwaben 11.186 878
Gymnasium Kirchseeon 13.155.805
SFZ Grafing 2128 867
SFZ Poing 1.580.447
Summe 90.941 959
60 % der Investitionen flr 90,9 Mio € fiir die kreiseigenen
Schulen Schulen

| Landkreis
Ebersberg
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Entwicklung der Verschuldung

Die planmaBige Verschuldung sollte sich — ausgehend vom Jahr
2012 auf rd. 78 Mio € erhohen.

Weil 2013 aber 7 Mio € weniger Kredite aufgenommen wurden als
geplant und 2014 auf eine Kreditaufnahme komplett verzichtet
werden konnte, wurde die Prognose im Haushalt 2015 auf einen

Hochststand der Verschuldung in Hohe von 59,5 Mio € nach unten
korrigiert.

Es ist aber derzeit unwahrscheinlich, dass der Landkreis 2016 ohne
Kreditaufnahmen auskommt.

| Landkreis
Ebersberg
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Entwicklung der Eckwerfte
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Die Eckwerte geben der Verwaltung eine Richtung vor und konnen
dadurch eine ,,bremsenden“ Wirkung entfalten, denn die werden vor
Beginn des Planungsprozesses der Verwaltung vorgegeben.

| Landkreis
Ebersberg
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Ausblick 2016

Kreisumlage:

Vorausberechnung der Kreisumlage ergibt auf der Basis von 51,0
Punkten Kreisumlage eine hohere Kreisumlage zwischen 4,9 Mio €
und 5,7 Mio €.

Bezirksumlage:

Vorausberechnung der Bezirksumlage ergibt bei unveranderter
Bezirksumlage derzeit eine Mehrbelastung von 1,9 Mio € bis 2,2 Mio
€.

Nach dem kleinen Umlagekrafteinbruch im Jahr 2015 (minus 1,04 %)
wird dem Landkreis 2016 wieder mehr Geld zur Verfliigung stehen
und zwar zwischen 3,0 Mio € und 3,5 Mio €, je nach
Berechnungsmethode und bereits unter Berucksichtigung der
Bezirksumlage. [ & | Landurets

Ebersberg
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Entwicklung der Ergebnisiberschiisse
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Antizyklische Fiskalpolitik des Kreistages stutzte die
Gemeindehaushalte in der Finanzkrise 2011 und 2012.

Die Umkehr In einen positiven Kreishaushalt ist wieder gelungen,
was sich nun positiv aus die Entwicklung der Verschuldung
auswirkt.

| Landkreis
Ebersberg
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Zusammenfassung:
Umlagekraftverdanderung 2016

Kreisumlage zwischen 4,9 Mio € | Je nach Steigerung der Einkommens-
und 5,7 Mio € mehr | steuer
Bezirksumlage 1,9 Mio € bis 2,2 Auf der Basis einer unveranderten Be-
Mio € mehr zirksumlage
Steuern 500.000 € weniger Rickgang der Grunderwerbssteuer
Schlisselzuweisungen | Anstieg Unsicherheitsfaktor, kann derzeit noch
nicht berechnet werden. Sie werden
aber voraussichtlich steigen, weil der
Freistaat die Schliisselmasse erhdht

Wegen der steigenden Umlagekraft geht das Finanzmanagement
davon aus, dass sich die verfugbare Finanzmasse bei unveranderter
Kreisumlage und unveranderter Bezirksumlage bis zu 3 Mio €
steigend entwickeln wird.

Das Hauptproblem, das der Kreishaushalt 2016 bekommt, sind — wie
im Vorjahr - die ansteigenden Bedarfe in den Teilbudgets. Die
Eckwerte mussen teilweise wieder deutlich angehoben werden.

_ | Landkreis
| Ebersberg
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Bewertung durch das
Finanzmanagement

Die Finanzleitlinie des Kreistages verpflichtet den Landkreis, bei der
Bemessung der Kreisumlage stets auch die Leistungsfahigkeit der
Gemeinden zu berlcksichtigen.

Das Problem mit der Verschuldung ist kleiner geworden. Dachte man
noch vor 3 Jahren, dass sich der Kreishaushalt bis 78 Mio € verschulden
wird, kann diese Prognose aus heutiger Sicht auf 59,5 Mio € gesenkt
werden. Von der Kreditermachtigung dieses Jahres in HOhe von 10 Mio €
wurden bereits 6 Mio € realisiert.

Das Finanzmanagement empfiehlt einen Ergebnisuberschuss in
Hohe von 6 - 7 Mio € - das liegt dann auf der Hohe des Vorjahres,
eroffnet aber nur im Umfang von 3 Mio € die Moglichkeit, die
Teilbudgets anzuheben. Wenn diese Pramissen eingehalten werden
ist eine Erhohung der Kreisumlage nicht zu befiurchten.

| Landkreis
Ebersberg
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Entwicklung der Liquiditat

oo

Im April 2015 musste ein Kredit uber 6 Mio € aufgenommen werden.
Die Liquiditat zeigt sich zum 31.5.2015 vorrubergehend verbessert.
Inzwischen zehren hohe offene Forderungen aus dem Asylbereich
an der Liquiditat. & | Landkrers

Ebersberg
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Umgang mit der veranderten
Umlagebasis 2016

Die nachfolgend vorgeschlagenen Eckwerte berucksichtigen die
politischen Entscheidungen im Bereich von Bildung und Ehrenamt,
Sozialplanung, Demografie und Energiewende.

Zu — teilweise erheblichen - Steigerungen fuhren auch die
Personalkosten, am Starksten im Bereich Asyl.

Einige Teilbudgets sind deshalb anzuheben.

~ 13.07.2015




Personalkostenentwickliung

Zusammen mit Frau Schwanke-Berner vom Personalservice

13.07.2015




Personalkostenentwickiung
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Diese Grafik in der SiVo weist in den Jahren 2005 — 2010 falsche Zahlen
aus — dies liegt an Umstellungen des Kontenrahmens.

Landkreis
Ebersberg
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Steigerung der Personalkosten

Im Stellenplan 2012 und 2013 gab es insgesamt 12 Stellenmehrungen,
die 10 Jahre davor keine Einzige. 2014 gab es 4 zusaizliche Stellen. Im
Stellenplan 2015 gab es weitere 11 zusatzliche Stellen.

Schon jetzt ist sicher, dass der Druck auf das Personal weiter steigt.
Deutliche Stellenplanerhéhungen flir 2016 — vor allem flr den Bereich
Asyl — zeichnen sich heute schon ab.

Der aktuelle Stellenplan ist ausgereizt.

| Landkreis
Ebersberg
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Personalkostenentwicklung
korrigiert
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IST2005 IST2006 IST2007 IST2008 1ST2009 1ST2010 IST2011 IST2012 IST2013 1IST2014 | Plan2015
B Rickstellungen 453.501 590.706 |1.355.340 0 1.753.609 | 803.520 | 291.185 |1.016.411 |1.741.406 | 1.046.827 | 733.682
m echte Personalkosten (11.647.973|11.966.665/10.843.239/11.755.139|11.658.447(11.745.792|13.748.828|14.801.653|15.451.918|16.479.314{17.653.470

Die Steigerungen von 2011 bis 2015 (5 Jahre und 25 zusatzliche Stellen
im Stellenplan) betragen 28 %, pro Jahr also 5,6 %. Ea
NP P

| Landkreis
Ebersberg
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Personalkostenriickstellungen

Pension Beihilfe Uberstunden  Urlaub Summe
IST2005 230.207 0 166.092 57.201 453.501
IST2006 590.706 0 0 0 590.706
IST2007 1.263.347 0 91.993 0 1.355.340
IST2008 0 0 0 0 0
IST2009 1.709.712 0 43.897 0 1.753.609
IST2010 447.639 355.881 0 0 803.520
IST2011 14.973 206.084 0 70.128 291.185
IST2012 490.323 156.754 221.658 147.675 1.016.411
IST2013 977.754 346.350 218.932 198.370 1.741.406
IST2014 463.629 244,695 338.503 0 1.046.827
Plan2015 455,512 278.170 0 0 733.682

Diese Ruckstellungen sind in den Personalkosten enthalten.

Landkreis
Ebersberg
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Personalkostenentwickliung

Zusammen mit den einzuplanenden Tarifsteigerung flr 2016 (+
2,5 % bei den Beschaftigten ganzjahrig, + 2,3 % bei den
Beamten ab 01.03.2016) ist 2016 mit einem Anstieg der
Personalkosten um 860.000 € auf 19,2 Mio € zu rechnen.

Hierin sind ,nur” die Personalkosten flr die bereits genehmigten
Stellen enthalten. Eine Planung nach Stellenplan findet nicht
statt.

Die Umsetzung erfolgt innerhalb der einzelnen Eckwerte in
denen die Personalkosten enthalten sind. Sie wirken sich
dort steigernd aus.

FUr nahere Erlauterungen steht Frau Schwanke-Berner zur
Verfligung.

| Landkreis
Ebersberg
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Die 5 Teilbudgefts
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Ubersicht iiber alle Vorschlige:

Plan 2015 Eckwerte Eckwertevor- Steigerung %
2015 schlag 2016 zum Plan 15

Kreis- und Strategie- 6.823.219 6.650.000 7.000.000 +2,6%
ausschuss (KSA)

Jugendhilfeausschuss 12.095.594 12.200.000 12.700.000 +5,0%
SFB-Ausschuss 16.128.215 15.200.000 16.900.000 + 4,8 %
ULV-Ausschuss 4.761.166 4.700.000 4.900.000 +29%
LSV-Ausschuss 11.199.661 11.200.000 11.700.000 + 4,5 %
Summe 51.016.855 49.950.000 53.200.000 + 4,3 %

Alle Vorschlage der Verwaltung zusammen ergeben eine Erhohung
der Eckwerte gegenuber der Planung 2015 um 2,18 Mio € = 4,3 %.

Die Erhohung im Vorjahr betrug 6,3 %.

Folie 20

| Landkreis
Ebersberg
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1. Kreis- und Strategieausschuss
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2008 48.79% 129.64% 20 64%
2009 47.51% 127.40% 27 41%
2010 44.31% 110.61% 10.61%
2011 43.01% 113.09% ~13.00%
2012 47 58% 118.81% 18.81%
2013 41.59% 121.58% 21.58%
2014 38.59% 104.39% -4.39%
2015 40.28%

Folie 21

6.512.051
6.796.497
6.823.219

Plan 2015 liegt nur um
26.722 € Uber dem IST
2014.
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Eckwertevorschlag KSA

Plan 2015 | Eckwertevorschlag Eckwertevorschlag | Abweichung
Sachgebiete 2016 Finanzmanagement/ | zum Plan
Controlling 2015
KSA | 6.823.219 | Alle Bereiche gehen von ei- 7.000.000 + 176.781

nem leichtem Anstieg wg.
Personalkosten aus, stei-
gende Bedarfe im Bereich
Energiewende, genaue Ana-
lyse liegt noch nicht vor

Es wird vorgeschlagen, den Eckwert gegenuber der Planung 2015 um
176.781 € zu erhohen, das sind 2,6 %.

Dies allein schon wegen der Personallastigkeit dieses Teilbudgets, in
dem Uber 70 % der Kosten Personalkosten sind.

2015 kann die Budgeteinhaltung gelingen.

| Landkreis
Ebersberg
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Diskussion und Beschlussvorschlag

Der Eckwert fur den Kreis- und Strategieausschuss wird auf
7.000.000 € festgesetzt.

Beschluss:

" 13.07.2015




2. Jugendhilfeausschuss

Zum Teilbudget des Jugendhilfeausschusses werden die
Abteilungsleiterin Stefanie Geisler sowie der Jugendamtsleiter Christian
Salberg hinzugezogen.

" 13.07.2015




2. Jugendhilfeausschuss
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Entwicklung Jugendhilfe

Dem Jugendhilfeausschuss wurde im Zwischenbericht dargestellt, dass
das Budget 2015 um 200.000 € Uberschritten wird.

Die Entwicklungen dieses Budgets wurde dem Jugendhilfeausschuss in
seiner Sitzung am 25.06.2015 vorgestellt. Der Eckwert ist um 600.000 €
anzuheben. Ursachlich sind steigende Produktkosten (+ 200.000 €),
steigende Personalkosten (+ 300.000 €), Ausbau der Sozialarbeit an
Schulen sowie Handlungsfelder aus der Bildungsregion (+ 100.000 €).

Anmerkung: Die vom Gesetzgeber definierten Rahmenbedingungen in
der Kinder- und Jugendbhilfe fihren dazu, dass ein immer hoherer Anteil
des Kreishaushalts fir dieses Teilbudget bereitgestellt werden muss.

Unter den gegebenen Rahmenbedingungen muss ein weiteres
Ansteigen der Jugendhilfeaufwendungen als sicher angenommen
werden.

Steuerungsmaoglichkeiten sind tber die Aufgabe von freiwilligen
Leistungen gegeben. -

| Landkreis
Ebersberg
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Eckwertevorschlag JHA

Plan 2015 Eckwertevorschlag | Eckwertevorschlag | Abweichung
Jugendamt 2016 Finanzmanagement/ | zum Plan
Controlling 2016 2015
JHA 12.095.594 12.700.000 12.700.000 + 604.406

Es wird vorgeschlagen, den Eckwert gegenuber der Planung 2015
um 600.000 € zu erhohen, das sind 5,0 %. Im Vorjahr betrug die
Steigerung 7,95 %.

Darin ist auch die erwartete Uberschreitung des Teilbudgets 2015
in Hohe von 200.000 € berucksichtigt.

| Landkreis
Ebersberg
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Diskussion und Beschlussvorschlag

Der Eckwert fur den Jugendhilfeausschuss wird auf 12.700.000 €
festgesetzt.

Beschluss:

" 13.07.2015




3. SFB-Ausschuss
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2008 29.54% 890.03% 9.98%
2009 30.55% 103.11% -3 1%
2010 33.00% 899.35% 0.65%
2011 31.97% §7.39% 2.61%
2012 35.55% 104.02% -4.02%
2013 34.94% 102.15% -2.15%
36.68% 103.30% -3.30%
37.75%

14.916.198
15.408.205
16.128.215

2014 2015

Plan 2015 liegt um 720.010 €
tuber dem IST 2014.

| Landkreis
Ebersberg
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Veranderungen im Teilbudget
Die Personalkosten werden steigen.

Vor allem im Bereich Asyl (im Stellenplan 2015 + 9 Stellen), aber
auch im Auslanderamt.

2014 wurde die Kostenstelle 203 (Soziale Fachstellen) bei der
Fachabteilung S Soziales eingerichtet. Dort wurden die
Kostentrager 2020 (Gleichstellungsbeauftragte), 2030
(Familienbeauftragte), 2040 (Bildungsregion), 2050 (Sozial- und
Jugendhilfeplanung), 2060 (Inklusion), 2070 (Ehrenamt), 2080
(Seniorenbeauftragte) und 2090 (Integrationsbeauftragte)
eingerichtet.

Teilweise waren die Stellen 2015 nicht besetzt bzw. wurden 2015
neu geschaffen. Die Personalkosten werden sich 2016 auf das
Teilbudget auswirken

| Landkreis
Ebersberg
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Jobhcenter TR
KDU pro BG Vorjahr in %
Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften 2006 34395 €
2007 350,21 € 1,8%
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Wegen sinkender Eingliederungsmittel des Bundes steigen die
Fallzahlen leicht an — sie liegen um 10 Falle Gber dem Plankorridor
(1.160 statt 1.150).

Die durchschnittlichen Unterkunftskosten wurden mit 442,90 €
kalkuliert. Obwohl wir derzeit etwas glnstiger liegen, bleibt die
PlangroBe unverandert.

Die KdU 2015 wird prognostiziert um 53.000 € liber der Planungz
Iiegen. B | Ebersberg

\"T 1/
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Entwicklung der KdU

2016 wird die Planzahl fur die Bedarfsgemeinschaften neuerlich erhoht
auf durchschnittlich 1.220 BG's. Dies ist realistisch, birgt aber vor dem
Hintergrund der anerkannten Asylbewerber, die kinftig Anspruch auf
Leistungen nach dem SGB Il haben werden, Risiken. Ausgehend von
Kosten pro Bedarfsgemeinschaft in Hohe von 450 €/Monat ergibt sich fur
2016 ein Bedarf, der um 423.000 € uber der Planung liegt.

Eventuelle Auswirkungen in Hinblick auf die Anpassung der
Mietpreisobergrenzen sind hierbei unberiucksichtigt. Falls dies
berlcksichtigt werden soll, sollte der Eckwert nach Einschatzung
des Finanzmanagements um weitere 500.000 € angehoben werden
(entspricht 34 € pro Bedarfsgemeinschaft und ist eine grobe
Schatzung).

| Landkreis
Ebersberg
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Notige Aktivitaten bei den Leistungen
nach dem SGB /1

Anrechenbares Einkommen sollte gleichmaBiq auf die Trager Bund
und Landkreis verteilt werden und nicht — wie heute — zunachst
ausschlieBlich die Leistungen des Bundes entlasten und erst
nachrangig die des Landkreises.

Die Wirkung ist, dass die Schwere der Kostenbelastungen immer
weiter zu Ungunsten der Landkreise aufgeht.
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Thema: Eingliederungsmittel

Ebersberg ist unter allen Jobcentern Deutschlands stets eines mit
dem niedrigsten Eingliederungsbudget. Die Auswirkungen sind
seit 2014 spurbar, denn der Anstieg der Bedarfsgemeinschaften
ist insbesondere auf fehlende Mittel fur Eingliederungsman-
nahmen zuruckzufuhren.

2015 stehen nur noch 320.000 € fur operative MaBnahmen zur
Verfligung, vor 2 Jahren waren es noch uber 1 Mio €.

Es ist schade, dass gerade dort wo Arbeit ist, die Mittel fehlen um
Arbeitslose in Arbeit zu bringen. Eine Veranderung des PDI ist von
der Politik mehrfach aufgegriffen. Es ist zu hoffen, dass
Verbesserungen eintreten zu Gunsten der Regionen in der Arbeit
vorhanden ist.

| Landkreis
Ebersberg
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Thema: Asyl

Die Kosten werden im Kreishaushalt seit 2015 auf einer eigenen
Kostenstelle transparent gemacht. Aktuell (Stand: 11.7.2015)
bestehen im Kreishaushalt 1,44 Mio € Forderungen gegenuber
dem Freistaat Bayern, die noch nicht erstattet wurden.

In welcher Hohe tatsachlich Aufwendungen beim Landkreis
,hangen bleiben®, kann derzeit nicht abgeschatzt werden.
Sicherlich werden es aber im Bereich der Personalkosten mehrere
100.000 € sein.

Auch im Auslanderamt werden die Personalkosten wegen dieser
Thematik steigen. Ein Mehrbedarf gegenuber der Planung in Hohe
von 300.000 € ist anzunehmen.

| Landkreis
Ebersberg
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Thema: Bundesteilhabegesetz

Die Arbeitslosigkeit ist niedrig wie nie - 100.000 Menschen mehr in
Beschaftigung entlasten den Staat um 2,1 Mrd. €. Gleichzeitig sind
die Steuereinnahmen hoch wie nie.

2015 werden die Kommunen vom Bund mit 1 Mrd. € entlastet. Im
Landkreis Ebersberg bedeutet das nach den aktuellen
Berechnungen, dass der Landkreis mit 188.870 € (+ 3,7 % bei der
KdU) beim Jobcenter entlastet wird (was zu einer Abmilderung der
Kostensteigerung fuhrt, nicht zu einer Einsparung).

Die Gemeinden werden durch die Erhohung des Gemeindeanteils
an der Umsatzsteuer um 462.717 € entlastet, erhalten also den
Lowenanteil der Entlastung durch den Bund.

| Landkreis
Ebersberg
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Thema: Bundesteilhabegesetz

Der Bezirk, der die Aufwendungen der Eingliederungshilfe in
vollem Umfang tragt, wird nicht entlastet.

In der Folge werden dort die Kosten steigen. Dieser Mehrbedarf
wird von den Landkreisen Uber die Bezirksumlage zu finanzieren
sein.

Bei Beibehaltung dieser , Entlastungsstruktur“ mussen die
Gemeinden diese Entlastung uber hohere Kreisumlagen an den
Landkreis abfuhren und dieser wiederum an den Bezirk uber
hohere Bezirksumlagen.

Falls sich diese Finanzierungsstrukturen in den Folgejahren ab
2016 nicht zu Gunsten der Bezirke in Bayern andern, sind
Erhohungen der Bezirksumlage vorprogrammiert!

| Landkreis
Ebersberg
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Thema: Bildung und Teilhabe

Zum Bereich Bildung und Teilhabe wurde eine Analyse der
Aufwandsstruktur vorgenommen. Von 2013 auf 2014 haben sich die
Leistungskosten von 150.000 € auf 155.000 € erhoht. Die
Personalkosten sind von 99.000 € auf 110.000 € gestiegen.

Das heiBBt der Personaleinsatz hat sich im Verhaltnis zu den
Leistungskosten weiter erhoht.

Hier besteht dringend politischer Handlungsbedarf — ist es wirklich
gerechtfertigt, fur so wenig Leistung so hohe
Personalaufwendungen einzusetzen?

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Zusammenfassung der
Veranderungen

Fur 2016 sind folgende Veranderungen im Eckwert zu
berlicksichtigen:

Mehrbedarf Jobcenter 423.000 € (bzw. 923.000 € falls
Veranderungen bei den Mietpreisobergrenzen einkalkuliert werden
sollen)

Mehrbedarf Gastschuler 55.000 € (ohne Abrechnungsproblematik)

Mehrbedarf Asyl 300.000 € (vom Freistaat Bayern nicht erstattete
Personalkosten im Bereich Sozialamt und Auslanderamt)

Mehrbedarf Zweckverband wird sich nach derzeitigem Stand nicht
in signifikantem Umfang ergeben, die BaumaBnahme wird sich in
den Investitionen zeigen.

Steigerungen bei den Schulen wird es geben, sie werden sich aber
hicht signifikant auf den Eckwert auswirken.

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Eckwertevorschlag SFB

Plan 2015 | Eckwertevorschlag Eckwertevorschlag | Abweichung
Sachgebiete 2016 Finanzmanagement | zum Planan-
[Controlling 2016 satz 2015
SFB | 16.128.215 16.900.000 zuzuglich allg. 16.900.000 + 771.785 €

kleinere Steigerungen sowie
Personalkostensteigerungen
aus allen Fachbereichen

Es wird vorgeschlagen, den Eckwert gegenuber der Planung 2015
um 771.785 € zu erhohen, das sind 4,8 %.

2015 rechnen die Fachbereiche mit einer Uberschreitung des
Planansatzes in Hohe von 110.000 €, It. Prognose des
Finanzmanagements kann die Planeinhaltung gelingen (Risiko:
Asyl).

Weitere Risiken, die sich insb. bei den Gastschulbeitragen ergeben
konnen, sind in diesem Vorschlag nicht berucksichtigt.

| Landkreis
Ebersberg
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Diskussion und Beschlussvorschlag

Der Eckwert fur den SFB-Ausschuss wird auf 16.900.000 €
festgesetzt.

Beschluss:

" 13.07.2015




4.

5000 000

ULV-Ausschuss
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Veranderungen / Risiken im
Teilbudgeft

Der OPNV und die Schiilerbeférderung sind abhingig von den
Entscheidungen des ULV-Ausschusses zur Fahrplangestaltung im
nachsten Jahr. Diese Diskussionen finden am 23.07.2015 statt. Im
Bereich des OPNV zeichnet sich ein Mehrbedarf von 70.000 € ab.
Die Schulerbeforderung kann nach derzeitiger Kenntnislage stabil
gehalten werden.

Im Bereich der KreisstraBen wird es 2016 zu einer Steigerung
kommen (konnen), denn die Umsetzung der StraBenzustands-
erfassung wird zu Erhohungen der StraBenunterhaltungs-
aufwendungen fuhren. Ob diese in der Ergebnisrechnung verbucht
werden mussen oder investiv dargestellt werden konnen, kann
derzeit nicht beurteilt werden. Es wird vorsorglich ein Mehrbedarf
in Hohe von 70.000 € angenommen (gemaB Vorschlag des
Sachgebiets).

Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Eckwertevorschlag ULV

ULV 4.761.166 5.000.000 (dargestellt Er- 4.900.000 + 138.834
hohungen zuzuglich pau-
schal beantragte Erhohun-
gen

Es wird vorgeschlagen, den Eckwert gegentber der Planung 2015 um
138.834 € zu erhohen, das sind 2,9 %.

2015 wird mit einer Unterschreitung des Planansatzes in Hohe von
100.000 € gerechnet.

| Landkreis
Ebersberg
\ 5 .’ ',P_ /

13.07.2015




Diskussion und Beschlussvorschlag

Der Eckwert fur den ULV-Ausschuss wird auf 4.900.000 €
festgesetzt.

Beschluss:

" 13.07.2015




5. LSV-Ausschuss

Zum Teilbudget des LSV-Ausschusses werden der Abteilungsleiter
Andreas Stephan sowie der Leiter des Liegenschaftsamtes Herbert
Jungwirth hinzugezogen.

~ 13.07.2015




5. LSV-Ausschuss
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Aufwandsentwicklung seit 2005
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Der Bauunterhalt stieg seit 2010 starker als die Abschreibung — ein
Indiz daflr, dass der Werteverzehr in den Gebaudeunterhalt reinvestiert
erd | Landkreis
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Veranderungen 2015 und Bedarf 2016

Ausfuhrungen in der Sitzungsvorlage ab Seite 21.

Aus der Sicht der Liegenschaftsamtes soll der Eckwert auf
12.400.000 € angehoben werden. Das wurde eine Erhohung
gegenuber der Planung 2015 um 1,2 Mio € bedeuten.

Das Finanzmanagement halt diese Anforderung fuir zu hoch
angesichts der Mehrbedarfe der anderen Teilbudgets. Eine
detaillierte Planung wird erst zur Haushaltsplanung im Herbst
erarbeitet — schlimmstenfalls konnen im Bauunterhalt weniger
MaBnahmen durchgefuhrt werden oder der Ausschuss entscheidet
sich uber den Eckwert hinaus zu planen.

Die heute schon sichtbaren Mehraufwendungen in Hohe von
483.000 € sollten aus der Sicht des Finanzmanagements im
Eckwert berucksichtigt werden.

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Eckwertevorschlag LSV

Plan 2015 Eckwertevorschlag | Eckwertevorschlag | Abweichung
Sachgebiet 2016 Finanzmanagement | zum Plan
/Controlling 2016 2015
LSV 11.199.661 12.400.000 11.700.000 + 500.339

Es wird vorgeschlagen, den Eckwert gegenuber der Planung 2015 um
500.339 € zu erhohen, das sind 4,5 %.

Das Liegenschaftsamt schlagt einen Eckwert in Hohe von 12.400.000 €
vor, also um 700.000 € mehr.

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Zusammenfassung

Plan 2015 Eckwerte Eckwertevor- Steigerung %
2015 schlag 2016 zum Plan 15

Kreis- und Strategie- 6.823.219 6.650.000 7.000.000 + 2.6 %
ausschuss (KSA)

Jugendhilfeausschuss 12.095.594 12.200.000 12.700.000 + 5,0 %
SFB-Ausschuss 16.128.215 15.200.000 16.900.000 +4.8 %
ULV-Ausschuss 4.761.166 4.700.000 4.900.000 +29%
LSV-Ausschuss 11.199.661 11.200.000 11.700.000 +45%
Summe 51.016.855 49.950.000 53.200.000 +43%

Der Eckwertevorschlag liegt um 3,25 Mio € (+ 6,6 %) Uber den
Eckwerten 2015 und um 2,1 Mio € uber der Planung 2015
(+ 4,3 %).

| Landkreis
Ebersberg
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Bewertung fir den Haushalt 2016

Diese 2,1 Mio € Steigerung gegenuber der Planung 2015 haben
derzeit eine Finanzierung aus der Umlagekraft und wurden den
Kreishaushalt insgesamt sogar starken.

Die Einhaltung der Finanzleitlinie ware gesichert.

Es ist zu erwarten, dass im Jahr 2016 die Steuerungsmoglichkeiten
des Landkreises durch steigende Sozialausgaben weiter
eingeschrankt werden. Auch die Steigerung der Personalkosten in
Hohe von 860.000 € wirkt sich signifikant auf die Teilbudgets aus.

Eine Erhohung der Kreisumlage ist nicht zu befurchten.

| Landkreis
Ebersberg

~ 13.07.2015




Beschlussvorschlag

Dem Kreis- und Strategieausschuss wird folgender Beschluss
vorgeschlagen:
Dem Kreistag wird folgender Beschluss vorgeschlagen:

Fur die Haushaltsberatungen 2016 werden den Fachausschussen
folgende Eckwerte vorgegeben:

Plan 2015 Eckwert 2016
Kreis- und Strategieausschuss (KSA) 6.823.219 7.000.000
Jugendhilfeausschuss 12.095.594 12.700.000
SFB-Ausschuss 16.128.215 16.900.000
ULV-Ausschuss 4.761.166 4.900.000
LSV-Ausschuss 11.199.661 11.700.000
Summe 51.016.855 53.200.000

Die Summe der Eckwerte fir die Fachausschiisse betragt
53.200.000 €. In der Summe steigt die zur Verfugung gestellte
Finanzmasse gegenuber der Planung 2015 um 2.183.145 €

(+ 4,3 %).

Die Fachausschusse werden aufgefordert, bei der |
Haushaltsplanung 2016 diese Eckwerte einzuhalten. R | Eoerers
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Sondervermogen bei der Kreisklinik

Jahresabschluss 2014

Kreis- und Strategieausschuss vom 13.07.2015

Kenntnisnahme und Weiterleitung an
Kreisrechnungsprufungsausschuss

Jahresabschluss 2014 13.07.2015

Karl Koller




Kreisklinik Ebersberg Sondervermogen
Ergebnisubersicht
100.000,00
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m AfA, Ausbuchung auf Eigenkapital -177.745,00 -168.473,00 -179.598
ONettoergebnis -437.118,80 22.944,76 0

Jahresabschluss 2014 13.07.2015
Karl Koller




Erlauterung:

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung des Sondervermogens bei der Kreisklinik
Ebersberg weist zunidchst, nach Saldierung von Aufwendungen und Ertrigen, einen
Jahresfehlbetrag von:

Euro - 145.528,24 (=Bruttoergebnis)
aus.
Aufteilung:
Nicht gedeckte Abschreibung -168.473,00 €
Sonstige Aufwendungen (GrSt) -375,78 €
Erbpachtertriage 23.320,54 €
-145.528,24 €

Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen, die der Landkreis bereits durch Investitionen aus
Verlusttilgungsreserven, Zuschiissen oder sonstigen Riicklagen abgedeckt hat und die noch
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung neutralisiert sind (Euro -168.473,00) ergibt sich im
Jahre 2014 ein Jahresergebnis in Hohe von:

Euro 22.944,76 (=Nettoergebnis).

| - Jahresabschluss 2014 13.07.2015
Karl Koller




Bilanz Sondervermogen (in 1000 €) per 31.12.2013

Anlagevermoégen 34.810 Eigenkapital 6.832
Umlaufvermogen 54 Sonderposten 28.794
Ausgleichsposten KHG 1.469 Ruickstellungen 0
Verbindlichkeiten 241

Ausgleichsposten Darlehensférd. 466

Summe 36.333 Summe 36.333

Bilanz Sondervermogen (in 1000 €) per 31.12.2014

Anlagevermoégen 31.955 Eigenkapital 6.690
Umlaufvermogen 78 Sonderposten 26.207
Ausgleichsposten KHG 1.501 Ruickstellungen 0
Verbindlichkeiten 239

Ausgleichsposten Darlehensférd. 398

Summe 33.534 Summe 33.534

Veranderungen in 2013/2014

Fehlbetrag 2014
Tilg. Darl. Lkr.

Bilanz Sondervermogen (in 1000 €)

Anlagevermoégen -2.855 Eigenkapital
Umlaufvermogen 24 Sonderposten -2.587
Ausgleichposten KHG 32 Ruickstellungen 0
Verbindlichkeiten -2
Ausgleichsposten Darlehensférd. -68
Summe -2.799 Summe -2.799

| - Jahresabschluss 2014
Karl Koller
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korrespondierende Posten Uberweisung Landkreis
an Sondervermogen Kreisklinik
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Kreisklinik Ebersberg Sondervermogen

Korrespondierende Posten mit Landkreis nach Kostenarten
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0 Plan 2014 Ist 2014 Abweichung
OTilgung Personalwohngebéude 3.908 3.908 0
m Erstattung JahresabschluBkosten 5.000 5.000 0
OZins Personalwohngebaude 1.955 1.955 0
OKosten der Zwischenfinanzierung 0 0 0
mEigenbeteiligung BaumaBn. bis 3b 0 0 0
@ortliche Beteilig. BaumaBn. bis 3b 0 0 0

| - Jahresabschluss 2014 13.07.2015

Karl Koller




Protokolinotiz
Jahresabschluss Sondervermogen 2014

" Der Kreis- und Strategieausschuss nimmt den
Jahresabschluss 2014 Kreisklinik Sondervermogen mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von - 145.528,24 EURO

(Verlust) zur Kenntnis ..

" Er wird zur ortlichen Prifung an das Revisionsamt
weitergeleitet.

Jahresabschluss 2014 13.07.2015
Karl Koller
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