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Jens Stadtmüller, Ebersberg, 6. Februar 2017

Ihre Praxis.
Unsere Kompetenz.
Sichere Zukunft.
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FÜR DIE ZUKUNFT PERFEKT AUFGESTELLT

08.02.2017
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VINCI Energies

• Starker internationaler Konzern

• Zukunftsorientierte Angebote für Expansionsmärkte, 
wie Smart Cities, Smart Grid, Industrie und Infrastruktur

Axians

• Internationale ICT-Marke von VINCI Energies

• Digitale Transformation als Kernstrategie: 
„At The Heart Of Digital Transformation“ 

Infoma

• Regionale und lokale Kompetenz für Kommunen sowie 
Nähe zum Kunden

• Innovation aus der Praxis für die Praxis, alles rund um 
das Finanzwesen

kstanuch
Schreibmaschinentext
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ZAHLEN, DATEN & FAKTEN

08.02.2017

22,9
Mio.€ Umsatz 

(2015)

1.100
kommunale 

Verwaltungen 
jeder Größen-

ordnung

1988
Firmengründung 

200
Mitarbeiter

Verwaltungen KirchenGebäude-
management

Kommunale 
Betriebe

408.02.2017

BREITGEFÄCHERTE KUNDENBASIS

Gemeinden

Städte

Landkreise

Verbands- und Samtgemeinden

Eigen- und Regiebetriebe

Landeskirchen und Bistümer

Von der kleinsten Gemeinde mit 650 Einwohnern, 
bis zur größten Stadt mit 241.000 Einwohnern.

Und vom kleinsten Landkreis mit 51.000 Einwohnern, 
bis zum größten Landkreis mit 1.132.000 Einwohnern.

Kameral

Über 
1.100

Kunden

Finanzwesen

Liegenschafts- und 
Gebäudemanagement

Bauhöfe und 
kommunale Betriebe

Verwaltungen

Kommunale Betriebe Kirchen

Gebäudemanagement

Doppisch
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ZIELERREICHUNG 2016
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HANDLUNGSFELDER 2016 / 2017

08.02.2017

Handlungsfelder 2016 und 2017

Optimierung Prozesse und Ausbau Standards 
Buchhaltung

Ausbau Ausbau 
Fachthema 
Forderungs-

management –
Vollstreckung, 

Gebühren-
erfassung

Abschluss 
Aufbau Zentrales 
Vertrags-register

Vorbereitung 
Projekt 

elektronische 
Rechnungs-
bearbeitung

Neue Technologien und Integration 
Fachverfahren

Ausbau 
Berichtswesen 
und BI-System 

(mobile)

e-Payment 
Bescheide, 

Mahnwesen

Anbindung 
Externe 

Fachverfahren 
Jugend und 

Liegenschaften
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HANDLUNGSFELDER IN 2016

Gebührenerfassung, Forderungsmanagement und Vollstreckung [HF 1]
• Zentrale Finanzadressverwaltung sowie elektronische Verarbeitung im Mahnwesen und 

Vollstreckung flächendeckend etabliert
• in 2016 konnten dadurch Erträge aus Mahngebühren und Säumniszuschläge mehr als 

vervierfacht werden
• Abläufe und Prozesse nochmals optimiert, freigeschaffene Ressourcen in Bereich Asyl 

reinvestiert
• Kreiskasse konnte zudem das Mahnwesen für Jobcenter übernehmen
• Gebührenerfassung (Kostenfestsetzungen) läuft verstärkt über das Finanzwesen, dadurch 

Aufbau „echter“ Forderungen
• Kommunaler Gesamtabschluss in 2016 „erprobt“, für gesetzliche Vorgabe ab 1.1.2017 gerüstet
• Jahresabschluss 2015 bereits im April 2016 gelegt

08.02.2017
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BEISPIEL 1: OFFENE POSTEN - MAHNWESEN

08.02.2017
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BEISPIEL 2: KLASSIFIZIERUNG FORDERUNGEN

08.02.2017
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HANDLUNGSFELDER IN 2016

Zentrales Vertragsregister [HF 2]
• Projektphase um ein Jahr bis 31.12.2017 „verlängert“
• Zwischenzeitlich „holprig“ doch kräftiger Schub an neuen Verträgen in 2016, ca. 800 Verträge 

derzeit in die elektronischen Abläufe integriert – Volumen steigt knapp auf 3,0 Mio Euro (Stand 
11/2016)

• Vielzahl an Sachgebieten abgeschlossen, weitere folgen in 2017

08.02.2017
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AUFTEILUNG VERTRÄGE IM LANDKREIS
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HANDLUNGSFELDER IN 2016

Elektronische Rechnungsbearbeitung [HF 3]
• Grundstein mit Einführung der „eAnordnung“ (Erfassung von Anordnungsbelegen in 

elektronischer Form) im Sachgebiet Kreiskasse und Finanzen, Beteiligungen gelegt und 
abgeschlossen

• Erfahrungen werden direkt für die Einbindung weiterer Sachgebiete genutzt
• Startschuss für die vollständige elektronische Bearbeitung von Rechnungsvorgängen im 

Finanzwesen mit Workshop im November 2016 gegeben
• maßgeblich unter Berücksichtigung der besonderen Projektziele RAL-Gütezeichen (hier: 

Serviceversprechen ggüb. Mittelstand über Bezahlung von Rechnungen innerhalb 15 
Arbeitstagen) sowie Erfüllung EU-Verordnung 2014/55/EU ab 2018 über den Empfang und 
Versendung elektronischer Rechnungsstellungen

• Revisionssichere Archivierung ebenfalls Projekt-Bestandteil und Forderung der Kreisrevision 

08.02.2017
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HANDLUNGSFELDER IN 2016

Berichtswesen & BI [HF 4]
• Automatismen in 2016 weiter optimiert, dadurch höhere Intensität an Funktionsnutzung und –

Umfang erreicht
• BI liefert mittlerweile 99% aller Grafiken für den Haushalt und Jahresabschluss
• Management Berichte (Prognosen/Entwicklung) etabliert, Sozialamt (Zahlungsströme 

Asylbereich) und Schulcontrolling (Kosten- und Erlösübersicht) weiter ausgebaut
• Dezentrale Berichtsversendung läuft reibungslos über das Zentrale Controlling
• Berichtswesen im Controlling nochmals verfeinert und um neue Berechnungsmethoden

angereichert

08.02.2017
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BI-BERICHT PROGNOSE IST- UND PLANWERTEN

08.02.2017
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HANDLUNGSFELDER IN 2016

ePayment Bescheide, Mahnwesen/Vollstreckung [HF 5]
• Grundstein im November 2016 mit Workshop gelegt, mit Ziel durch Einsatz mobiler

Anwendungen einfache und schnelle Bezahlung von Forderungen zu erhöhen
• Umsetzung von Anforderungen E-Government-Gesetz starten wir ab Frühjahr 2017

Anbindung Externer Verfahren [HF 6]
• Anbindung der Schnittstelle zu Sessions (Sitzungsmanagement) und ProBauG

(Baugenehmigungen und Ordnungswidrigkeiten) erreicht
• Zahlungen an politische Mandatsträger erfolgt mittlerweile in elektronischer Form
• Alle Abläufe zu Baugenehmigungen und ggfs. Ordnungswidrigkeiten vollständig ins 

Finanzwesen sowie Mahn- und Vollstreckungsprozesse integriert
• Forderungen entstehen nun bei Leistungserbringung, nicht bei Bezahlung durch Debitor
• Status im Teilprojekt zur Anbindung des Jugendamtsverfahren musste aufgrund technischer 

Änderungen auf 2017 verschoben werden

08.02.2017
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STRATEGIE 2017 / 2018
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HANDLUNGSFELDER 2017 / 2018

08.02.2017

Handlungsfelder 2017 und 2018Handlungsfelder 2017 und 2018

Prozessoptimierung und Standards Finanzmanagement

• HF1 Forderungsmanagement, Gebührenerfassung und Buchhaltung

• HF2 Abschluss Aufbau Zentrales Vertragsregister

• HF3 Projekt elektronische Rechnungsbearbeitung / RAL-Gütezeichen

TOP Themen, Neue Technologien und IT, Integration Fachverfahren

• HF4 Berichtswesen, Controlling und BI (mobile)

• HF5 e-Payment (online Bezahlung) für Rechnungen, Bescheide und Mahnwesen

• HF6 Anbindung Externe Fachverfahren Liegenschaften und Jugendamt
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VIELEN DANK
FÜR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

Bei Fragen wenden sie sich an

jens.stadtmueller@axians-infoma.de
+49 731 1551-921




