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A.
Konsolidierte

Vermogensrechnung

Landkreis Ebersberg
zum 31.12.2019

(ﬂ.







AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte

2. Geleistete Zuwendungen fur Investitionen
3. Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

4. Geschéfts- oder Firmenwert

Summe Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Sachanlagen

1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
. Infrastrukturvermdgen
. Bauten auf fremden Grund und Boden

. Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler

o g~ wWON

. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

7. Betriebs- und Geschéftsausstattung
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Summe Sachanlagen

IIl. Finanzanlagen

1. Sondervermdgen

2. Anteile an verbundenen Unternehmen

3. Anteile an assoziierten Unternehmen

Konsolidierte Vermdégensrechnung

Ergebnis
2018

311.421.862

14.070.132
720.315

13.349.817
0
0

14.070.132
297.129.719
7.346.500

160.641.200
14.624.944
64.543.704

27.286
5.467.902

9.528.799
34.949.384

297.129.719

222.011

0
35.000

Ergebnis
2019

316.376.598
15.263.925
811.004

14.452.921
0
0

15.263.925
301.049.227
7.413.979

161.066.059
15.801.177
82.200.994

33.609
5.572.103

11.360.413
17.600.893

301.049.227

63.447

35.000

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Allgemeine Rucklage (Nettoposition)

II. Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden
Zuwendungen/Kapitalriicklage

Ill. Ergebnisricklagen/Gewinnriicklagen
IV. Ergebnisvortrag
V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

VI. Ausgleichsp. f Anteile anderer Gesellschafter
VII. Unterschiedsbetrag a.d. Kapitalkonsolidierung
Summe Eigenkapital

B. Sonderposten

|. Sonderposten aus Zuwendungen

Il. Sonderposten aus Beitragen und &hnlichen Entgelten
IIl. Sonstige Sonderposten

IV. Gebihrenausgleich

Summe Sonderposten
C. Ruckstellungen

I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

II. Umweltriickstellungen

III. Instandhaltungsriickstellungen

IV. Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und
von Steuerschuldverhaltnissen

V. Rickstellungen fir drohende Verpflichtungen aus
Burgschaften, Gewahrvertragen u. verwandten
Rechtsgeschaften sowie anhangigen Gerichts- und
Widerspruchverfahren

Ergebnis
2018

-142.177.691
-61.371.144
-5.975.563

-48.295.162
-118.616
-26.463.529

0
46.324
-142.177.691

-110.151.525
-108.501.912
0

-439.842
-1.209.771

-110.151.525
-36.624.765

-17.377.609

-5.887.109

-417.500
-3.200.000

-28.000

Ergebnis
2019

-153.247.635
-61.371.144
-6.819.780

-69.765.530
1.663.886
-16.838.742

0
-116.325
-153.247.635

-107.283.651
-105.963.088
0

-370.078
-950.484

-107.283.651
-37.862.361

-17.903.358

-5.697.547

-754.036
-3.218.001

-42.000



4. Sonstige Beteiligungen
5. Ausleihungen

6. Wertpapiere des Anlagevermogens
Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilf- u. Betriebsstoffe, Waren

2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen/ fertige Erzeugnisse und

Leistungen
3. Grundstucke als Vorrate (unbebaute und bebaute)

4. Sonstige Vorrate

5. Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Summe Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Offentllich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
2. Privatrechtliche Forderungen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Summe Forderungen u.sonst.Vermdgensgegenstéande
IIl. Wertpapiere des Umlagevermdgens

IV. Liquide Mittel

Summe Umlaufvermdgen

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eiaenkapital aedeckter Fehlbetraa
SUMME AKTIVA

11.285
175.726
0

222.011

311.421.862

42.766.881

0

921.966
830.799

0
0
0

1.752.765
25.316.052
11.853.438
12.964.802
497.812
25.316.052
0
15.698.064
42.766.881

1.280.981

0
355.469.724

11.285
17.161

63.447

316.376.598

58.514.242

0

980.276
716.200

9.172.000
0
0

10.868.477
24.645.040
12.810.604
10.126.444
1.707.991
24.645.040
0
23.000.725
58.514.242
1.194.227

0]
376.085.068

VI. Sonstige Rickstellungen
Summe Ruckstellungen
D. Verbindlichkeiten

I. Anleihen

II. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
Ill. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

IV. Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtsch.
gleichkommen

V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

VI. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

VII. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

<
«

SUMME PASSIVA

-9.714.547 -10.247.420
-36.624.765 -37.862.361
-66.250.245 -77.423.500

0 0
-39.855.549 -36.176.646
0 0

-5.598.362 -5.522.819

-5.374.282 -8.011.973

-1.386.110 -1.374.337
-14.035.942 -26.337.724
-66.250.245 -77.423.500

-265.498 -267.920
-355.469.724 -376.085.068
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Landkreis Ebersberg
zum 31.12.2019
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Nr.

© 00 N o O b~ W N

.
2 5

11
12
13
14
15
16
S2

S3

17
18
19
20
S4

S5

21
22
S6

S7

23
24
25
S8

Konsolidierte Ergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ahnliche Abgaben

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transferertrage

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Auflésung von Sonderposten

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage

+ Aktivierte Eigenleistungen

+/- Bestandsveranderungen

= Ordentliche Gesamtertrage (= Zeilen 1 bis 10)

- Personalaufwendungen

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen

- Transferaufwendungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Gesamtaufwendungen (= Zeilen 11 bis 16)

= Ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit (= Saldo S1 und
S2)

+ Finanzertrage

+ Ertrage aus assoziierten Aufgabentragern

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

- Aufwendungen aus assoziierten Aufgabetragern

= Gesamtfinanzergebnis (= Saldo Zeilen 17 bis 20)
= Ordentliches Gesamtergebnis (= S3 und S4)

+ AuRRerordentliche Ertrage
- AuRRerordentliche Aufwendungen

= AuRRerordentliches Gesamtergebnis (= Saldo Zeilen 21 und
22)

= Gesamtjahresergebnis (= S5 und S6)

+/- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
+/- Ergebnisvortrag
+/- Entnahmen aus/Zufiihrung zu Rucklagen

Gesamtbilanziiberschuss/-fehlbetrag (= Saldo S7, Zeilen
23 bis 25)

Ergebnis 2018

-59.790,35
-116.015.131,95
-8.295.231,53
-1.040.841,62
-6.082.101,92
-69.566.824,65
-21.150.786,79
-2.810.547,63
-61.985,16
-164.926,98
-225.248.168,58

74.972.809,20
0,00
31.385.059,70
14.617.455,27
64.846.175,56
31.384.231,68
217.205.731,41

-8.042.437,17

-153.529,86
0,00
743.832,35
0,00
590.302,49

-7.452.134,68

-11.539,50
1.321,71
-10.217,79

-7.462.352,47

0,00
0,00
0,00
-7.462.352,47

Ergebnis 2019

-59.790,35
-124.778.254,04
-7.909.697,50
-1.383.886,98
-7.100.188,23
-76.626.161,84
-18.577.456,43
-2.638.804,55
-161.966,78
114.598,62
-239.121.608,08

79.509.238,37
0,00
34.582.691,83
15.113.897,32
67.955.475,80
30.994.028,49
228.155.331,81

-10.966.276,27

-9.372,28
0,00
424.915,83
0,00
415.543,55

-10.550.732,72

-147.569,88
2.523,65
-145.046,23

-10.695.778,95

0,00
0,00
0,00
-10.695.778,95

11

Veranderung zum

Vorjahr

0,00
-8.763.122,09
385.534,03
-343.045,36
-1.018.086,31
-7.059.337,19
2.573.330,36
171.743,08
-99.981,62
279.525,60
-13.873.439,50

4.536.429,17
0,00
3.197.632,13
496.442,05
3.109.300,24
-390.203,19
10.949.600,40

-2.923.839,10

144.157,58
0,00
-318.916,52
0,00
-174.758,94

-3.098.598,04

-136.030,38
1.201,94
-134.828,44

-3.233.426,48

0,00
0,00
0,00
-3.233.426,48
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Kapitalflussrechnung

Landkreis Ebersberg

zum 31.12.2019
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Nr

g ~ W N P

Ertrags- und Aufwandsarten

Periodenergebnis vor auRerordnetlichen Posten

+/- Abschreibungen /Zuschreibungen auf Gegenstande des ANBU
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

+/- Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstéandendes
Anlagevermodgens

+/- Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

+/- Ein-u Auszahlungen aus aul3erordnetlichen Posten

Ergebnis 2018

7.452.134,68
8.535.353,35
116.806,93
12.406.443,89
12.967,04

-1.118.103,19

-2.321.783,09

-364,13

Ergebnis 2019

10.550.732,72
8.013.709,09
-1.237.596,45
10.332.499,99
315,00

-8.399.438,02

9.852.113,00

-177,74

Veranderung
zum Vorjahr

3.098.598,04
-521.644,26
-1.354.403,38
-2.073.943,90
-12.652,04

-7.281.334,83

12.173.896,09

186,39

11
12

13

14

15
16
17
18

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Sachanlagevermdgens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachvermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdogens

- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im

- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im

50.355,98

-20.549.064,85

0,00

-4.987.945,30

304.917,04

-1.885.521,00
0,00
0,00
0,00
0,00

622.147,72

-15.168.344,20
2.578.279,45

-1.902.396,90

-460.279,88

-3.800.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

571.791,74

5.380.720,65
2.578.279,45

3.085.548,40

-765.196,92

-1.914.479,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22

23

24

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

- Auszahlungen an Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter

+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahmen

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)
Krediten

0,00
0,00

0,00

-13.952.537,48

0,00
0,00

0,00

-3.678.902,55

0,00
0,00

0,00

10.273.634,93

27

= Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds
(=Summe aus 9,20,22)

+/- Wechselkurs, konsolidierungskreis-u. bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

-15.936.340,13

0,00

-15.936.340,13
31.634.404,24

7.302.661,23

0,00
7.302.661,23
15.698.064,11

23.239.001,36

0,00
23.239.001,36

-15.936.340,13

15
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D.
Eigenkapitaltibersicht

Landkreis Ebersberg

zum 31.12.2019
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Stand am
31.12.2018

61.371.143,59

5.975.563,42

48.295.162,33

Eigenkapitalibersicht 2019

118.615,97

26.463.529,16

-46.323,54

142.177.690,93

142.177.690,93

Sonstige
Einzahlungen in
das Eigenkapital

Anderungen des
Konsolidierungs
-kreises

Ubrige
Veranderungen

+844.216,68

+21.470367.78

-1.782.501,85

-9.624.786,89

11.069.944,50

11.069.944,50

Gesamtjahres-
ergebnis

Ubriges
Gesamtergebnis

Gesamtergebnis

Stand am
31.12.2019

61.371.143,59

6.819.780,10

69.765.530,11

-1.663.885,88

16.838.742,27

-116.325,24

153.247.635,43

153.247.635,43

19
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E.

Konsolidierungsbericht

Landkreis Ebersberg

zum 31.12.2019
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Allgemeine Angaben und Rechtsgrundlagen zu Inhalt und
Gliederung des konsolidierten Jahresabschlusses

Kommunen, die sich dafur entschieden haben, ihre Haushaltswirtschaft nach den Grundsétzen
der doppelten kommunalen Buchfiihrung zu fuhren, sind nach Art. 102a GO, Art. 88a LKrO,
Art. 84a BezO verpflichtet, einen konsolidierten Jahresabschluss aufzustellen.

Sinn und Zweck des konsolidierten Jahresabschlusses ist es, einen Gesamtuiiberblick Uber die
Vermogenssituation der Kommune zu ermdglichen, indem der Jahresabschluss der Kommune
mit den Jahresabschliissen

e der aulRerhalb der allgemeinen Verwaltung gefiihrten Sondervermdgen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (insbesondere Eigenbetriebe und wie Eigenbetriebe gefiihrte
Regiebetriebe),

e der rechtlich verselbststandigten Organisationseinheiten und Vermdgensmassen mit
Nennkapital oder variablen Kapitalanteilen (insbesondere kommunale Unternehmen
in privater Rechtsform z. B. AG, GmbH, GbR), selbstandige Kommunalunternehmen
des offentlichen Rechts,

e der Zweckverbande einschlie3lich Schulverbé&nde und Verwaltungsgemeinschaften
mit kaufmannischer Rechnungslegung und der gemeinsamen Kommunal-
unternehmen und

e der von der Gemeinde verwalteten kommunalen Stiftungen mit kaufméannischem
Rechnungswesen

(nachfolgend zusammengefasst unter der Bezeichnung nachgeordnete Aufgabentréger) in
einem Gesamtabschluss als eine einzige Rechnungslegung Uber alle Aktivitaten einer
Kommune zusammengefasst wird.

Diese Schaffung eines Gesamttberblicks ist eines der Kernziele der Reform des kommunalen
Haushaltsrechts.

Der konsolidierte Jahresabschluss besteht nach § 88 KommHV-Doppik aus:

Konsolidierte Vermdgensrechnung
Konsolidierte Ergebnisrechnung
Kapitalflussrechnung (8§ 89 KommHV-Doppik)
Eigenkapitalubersicht (8 89 KommHV-Doppik)
Konsolidierungsbericht (§ 90 KommHV-Doppik)

moow>»
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Der Konsolidierungsbericht muss auch Angaben zum nicht konsolidierten Beteiligungsbesitz
enthalten (§ 90 Abs. 2 KommHV-Doppik).

Im konsolidierten Jahresabschluss werden der Jahresabschluss der Kommune mit den
Jahresabschlissen der nachgeordneten Aufgabentrager zu einem Gesamtabschluss als eine
einzige Rechnungslegung tber alle Aktivitaten einer Kommune verbunden und dabei zwischen
der Kommune und den nachgeordneten Aufgabentrégern (auch wechselseitig) wirtschaftliche
Verflechtungen ,herausgerechnet (konsolidiert).

Der konsolidierte Jahresabschluss ist innerhalb von zehn Monaten nach Abschluss des
Haushaltsjahres aufzustellen und sodann dem Kreistag vorzulegen (Art. 88 Abs. 2 LKrO).

Nach Durchfihrung der ortlichen Prifung der Jahresabschlisse und Aufklarung etwaiger
Unstimmigkeiten stellt der Kreistag alsbald, jedoch in der Regel bis zum 31. Dezember des
auf das Haushaltsjahr folgenden Ubernachsten Jahres, den Jahresabschluss
beziehungsweise die Jahresrechnung in offentlicher Sitzung fest und beschliel3t tUber die
Entlastung.

Verweigert der Kreisrat die Entlastung oder spricht er sie mit Einschrénkungen aus, hat er die
dafiir mafgebenden Griinde anzugeben.

24



Il. Bedeutung des Grundsatzes der Wesentlichkeit bei der
Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses

Die Erstellung eines konsolidierten Jahresabschlusses erfordert die Weitergabe
umfangreicher Informationen und Unterlagen des nachgeordneten Aufgabentragers an die
Kommune.

Die Kommune hat bei den nachgeordneten Aufgabentrdgern darauf hinzuwirken, dass ihr das
Recht eingerdumt wird, von diesen alle Informationen und Unterlagen zu erhalten, die sie fur
die Konsolidierung der Jahresabschlisse fur erforderlich halt (vgl. Art. 102a Abs. 4 GO / Art.
88a Abs. 4 LKrO / Art. 84 Abs. 4 BezO). Die Kommune ist also berechtigt und verpflichtet, alle
nach ihrer Einschatzung notwendigen Informationen und Unterlagen von den nachgeordneten
Aufgabentragern zu verlangen.

Die nachgeordneten Aufgabentrager sind in gleicher Weise wie Tochterunternehmen
innerhalb privater Konzerne zur Unterstlitzung der Kommune bei der Aufstellung des
konsolidierten Jahresabschlusses (analog 8§ 294 Abs. 3 Satz 2 HGB) verpflichtet. Sie sind nicht
befugt, sich einem dahingehenden Informationsbegehren der Kommune zu widersetzen,
insbesondere nicht unter Verweis auf angebliche Verschwiegenheitspflichten (vgl. insb. auch
§ 51a GmbHG, § 4 Satze 1, 3 KUV).

Entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit (§ 308 Absatz 2 Satz 3 HGB) sind bei der
Rechnungslegung alle Tatbestdnde zu bericksichtigen und offenzulegen, die fir die
Adressaten des Gesamtabschlusses von Bedeutung sein kénnen; umgekehrt kénnen
Sachverhalte von untergeordneter Bedeutung vernachlassigt werden, die wegen ihrer
GrolRenordnung keinen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage haben.

Im Einzelnen ist die Wesentlichkeit einzelner Betrage oder Abweichungen im
Rechnungswesen inshesondere davon abhangig, wie sich deren absoluter oder relativer Wert
auf die wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten auswirkt. Dabei kann die
Wesentlichkeit von Angaben oder Abweichungen sich auch daraus ergeben, dass mehrere
Abweichungen oder unzutreffende bzw. unterlassene Angaben, die fur sich allein betrachtet
unwesentlich sind, zusammen mit anderen wesentlich werden. Es bedarf der Festlegung von
BezugsgréRen, zu denen der zu vernachlassigende Wert ins Verhaltnis zu setzen ist.

Die Wesentlichkeitsgrenze des ,Konzerns“ Landkreis Ebersberg wurde in Ubereinstimmung
mit den Empfehlungen des Bayerischen Konsolidierungsleitfadens festgelegt. Unter Punkt 5.5
der Konzernbilanzrichtlinie des Landkreises Ebersberg vom 01.09.2018 wird eine
Betragsgrenze von 1.000 € definiert.
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lll. Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Zweck des Konsolidierungskreises besteht darin, festzulegen, welche verselbststandigten
Aufgabenbereiche der Landkreis Ebersberg im Rahmen des Gesamtabschlusses als Einheit
zu betrachten sind.

Ermittlungsschema fiir Aufgabentrager von untergeordneter Bedeutung

Schritt 1:

Erfassung der Bilanzsummen, Verbindlichkeiten,  Eigenkapital, = Ruckstellungen,
Anlagevermdgen, Betriebsaufwand/ordentlicher Aufwand (Kommune: Aufwand aus laufender
Verwaltungstatigkeit) sowie (bei mittelbaren Beteiligungen, fir die kein Teilkonzernabschluss
besteht), durchgerechneten Beteiligungsquoten aller dem Grunde nach (Art. 102a Abs. 1 Satz
1 GO, Art. 88a Abs. 1 Satz 1 LKrO) konsolidierungspflichtigen Aufgabentréager.

Bilanz- Verbindlich- Eigenka- = Ruckstell- | Anlagever-  Betriebsauf-  Beteiligung
summe keiten (in pital (in ungen (in maogen (in wand (in Mio. = s-quote (in
(in Mio. Mio. €) Mio. €) Mio. €) Mio. €) €) %)
€)
Landkreis EBE (Konzemmutter) 278,794 58,681 142,738 30,924 241,505 139,760 100%
0,
Kreisklinik gGmbH 116,155 24,518 9,605 6,893 93,924 81,541 100%
Kreisklinik Sondervermagen 24,113 0,005 5,816 0,000 22,666 2,489 100%
2V staatl. RS Vaterstetten 20,273 0,583 0,125 0,000 19,529 1,925 54%
GBEG GmbH & Co.KG 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 90%
GBEG Verwaltungs-GmbH 0,034 0,009 0,025 0,000 0,000 0,000 39,8%
0,
Cliniservice Ebersberg GmbH 0,197 0,000 0,192 0,005 0,000 0,001 100%
0,
Energieagentur gGmbH 0,373 0,067 0,050 0,088 0,016 0,039 50%
1,396 1,265 0,040 0,005 1,164 0,142 25%

gKU Wohnungbaugesellschaft EBE

Schritt 2:

Errechnung von Beteiligungsquoten der gewichteten Bilanzsummen, Verbindlichkeiten,
Eigenkapital, Rickstellungen, Anlagevermdgen und Betriebsaufwand.

Schritt 2a:

Sortierung der Zeilen (nachgeordnete Aufgabentrdger) nach GroéRe (wahlweise nach
Bilanzsumme, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ruckstellungen, Anlagevermdgen oder
Betriebsaufwand). Hinweis: Die Auswahl des jeweils richtigen Sortierkriteriums durch die
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Kommune ist von entscheidender Bedeutung fur eine optimale Abgrenzung des
Konsolidierungskreises.

Beteiligungs- Beteiligungs- Eigenkapital = Rickstell-  Anlage- Betriebs-
quoten- quoten- (in Mio. €) ungen (in vermdgen (in  aufwand/ ord.
gewichtete gewichtete Mio. €) Mio. €) Aufwand (in
Bilanzsumme (in  Verbindlichkeiten Mio. €)
Mio €) (in Mio €)
278,794 58,681 142,738 30,924 241,505 139,760
Landkreis EBE (Konzernmutter)
. 116,155 24,518 9,605 6,893 93,924 81,541
Kreisklinik gGmbH
o N 24,113 0,005 5,816 0,000 22,666 2,489
Kreisklinik Sondervermégen
1 7 14 7 1 7 1
ZV staatl. RS Vaterstetten 0,90 0.3 0,06 0,000 0,50 036
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
GBEG GmbH & Co.KG
14 4 1
GBEG Verwaltungs-GmbH 0,0 0,00 0,010 0,000 0,000 0,000
. . 0,197 0,000 0,192 0,005 0,000 0,001
Cliniservice Ebersberg GmbH
. 0,187 0,034 0,025 0,044 0,008 0,020
Energieagentur gGmbH
0,349 0,316 0,010 0,001 0,291 0,036
gKU Wohnungsbaugesellschaft EBE
431 84 158 38 369 225
Summe
Schritt 3:

Errechnung von anteiligen Bilanzsummen, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Rickstellungen,
Anlagevermdgen und Betriebsaufwand jeweils im Verhaltnis zur Gesamtsumme der dem
Grunde nach konsolidierungspflichtigen Aufgabentrager.

anteilige
Bilanzsumme  Verbindlich- Eigenkapital  Ruckstell- Anlagever- Betriebs-
keiten ungen mogen aufwand/ord.
Aufwand
Kommune EBE (Konzernmutier) | EAMUHN MR R [ERER S S
Kreisklinik gGmbH L e N T 0 T 2
0, 0, 0, 0,
Kreisklinik Sondervermégen _ gl Shr/d R _ Btk
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Zweckverband staatl. RS Vaterstetten A Ui Bljesis e AN D
GBEG GmbH & Co.KG 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GBEG Verwaltungs-GmbH i 027 0o 0o Dt 0.0%
Cliniservice Ebersberg GmbH i 025 it gl Ot 0.0%
Energieagentur gGmbH 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
gKU Wohnungsbaugesellschaft EBE oA ot e Bljeis el gt
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Summe
Schritt 4:

Errechnung von aggregierten, anteiligen Bilanzsummen, Verbindlichkeiten, Eigenkapital,
Ruckstellungen, Anlagevermégen sowie Betriebsaufwand im Verhaltnis zur Gesamtsumme
der dem Grunde nach konsolidierungspflichtigen Aufgabentréager.




aggregiert anteilige

Betriebs-
Ruck- Anlage- aufwand/ord.

Bilanzsumme  Verbindlichkeiten = Eigenkapital stellungen  vermdgen Aufwand

64,7% 70,0% 90,1% 81,7% 65,5% 62,1%
Kommune EBE (Konzernmutter)

91,7% 99,2% 96,1% 99,9% 90,9% 98,4%
Kreisklinik gGmbH

97,3% 99,2% 99,8% 99,9% 97,1% 99,5%
Kreisklinik Sondervermégen

99,8% 99,6% 99,9% 99,9% 99,9% 100,0%
Zweckverband staatl. RS Vaterstetten

99,8% 99,6% 99,9% 99,9% 99,9% 100,0%
GBEGmMbH & Co.KG

99,8% 99,6% 99,9% 99,9% 99,9% 100,0%
GBEG Verwaltungs-GmbH

99,9% 99,6% 100,0% 99,9% 99,9% 100,0%
Cliniservice Ebersberg GmbH

99,9% 99,6% 100,0% 100,0% 99,9% 100,0%
Energieagentur gGmbH

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

gKU Wohnungsbaugesellschaft EBE

Schritt 5:

Ergebnis

Kommune EBE (Konzernmutter)
Kreisklinik gGmbH
Kreisklinik Sondervermégen

Zweckverband staatl. RS Vaterstetten
GBEGmbH & Co.KG

GBEG Verwaltungs-GmbH
Cliniservice Ebersberg GmbH

Energieagentur gGmbH
gKU

Unter die Vollkonsolidierung des Landkreises Ebersberg fallen folgende Bereiche (in
Klammern ist die direkte Beteiligungsquote der jeweiligen Mutter angegeben):

¢ Landkreis Ebersberg (Konzernmutter)

o Kreisklinik gGmbH (100%)

o Kreisklinik Sondervermdgen (100%)

Unter die Quotenkonsolidierung des Landkreises Ebersberg féllt die Energieagentur
Ebersberg - Minchen gGmbH (50%).

Die Quotenkonsolidierung umfasst die gleichen Schritte wie die Vollkonsolidierung, jedoch
werden die Einzelpositionen des nachgeordneten Aufgabentragers nicht zu 100%, sondern
nur mit dem auf die Kommune entfallenden Anteil in den konsolidierten Jahresabschluss
einbezogen.
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Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden- und Aufwandslage des Landkreises wurden
die Anteile an den Gesellschaften

e Zweckverband staatl. RS Vaterstetten

e GBEGMbH & Co.KG (ist per 31.12.2018 aufgeldst)

e GBEG Verwaltungs-GmbH (ist per 31.12.2018 aufgelost)

e Cliniservice Ebersberg GmbH (wurde per 31.12.2014 stillgelegt)
¢ gKU Wohnungsbaugesellschaft Ebersberg

nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen. Die Beurteilung erfolgte unter Berlck-
sichtigung der jeweiligen Jahresabschlisse.

Alle nicht vollkonsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche sind unwesentlich.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz des Landkreises Ebersberg und zu den o6ffentlichen
Unternehmen und Betrieben des Landkreises Ebersberg enthalt der diesem Gesamtabschluss
beigefugte Beteiligungsbericht des Jahres 2018 des Landkreises Ebersberg.

IV. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Im Gesamtabschluss ist die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des
Landkreises und samtlicher, voll zu konsolidierender Betriebe so darzustellen, als wéren diese
insgesamt eine einheitliche Verwaltung. Demnach sind im ,Konzern Landkreis Ebersberg® die
einzelnen Jahresabschliisse so zusammenzufassen, dass sie eine wirtschaftliche Einheit
bilden.

Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wird der Beteiligungsbuchwert des Landkreises an
einem voll zu konsolidierenden nachgeordneten Aufgabentrdger mit dem (anteiligen) neu
bewerteten Eigenkapital dieses Aufgabentragers verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung ist nach 8 301 Abs. 1 HGB auf Grundlage der Erwerbsmethode nach
der Neubewertungsmethode durchzufiihren. Nach dem Grundsatz des Einzelerwerbs wird
dabei davon ausgegangen, dass der Landkreis nicht nur Anteile am Eigenkapital des voll zu
konsolidierenden  nachgeordneten  Aufgabentrdgers, sondern  vielmehr  dessen
Vermobgensgegenstande, Schulden, Sonderposten und Rechnungsabgrenzungsposten
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einzeln erworben hat. Diese Vermoégensgegenstdnde, Schulden, Sonderposten und
Rechnungsabgrenzungsposten sind im konsolidierten Jahresabschluss mit ihren Zeitwerten
zu dem fir die Erstkonsolidierung mafgeblichen Zeitpunkt nach 8 301 Abs. 2 HGB
anzusetzen.

Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Schulden zwischen dem Landkreis und nachgeordnetem Aufgabentrager
bzw. zwischen nachgeordneten  Aufgabentrdgern werden  aufgerechnet. Die
Schuldenkonsolidierung betrifft alle Bilanzposten, die aus Sicht des Gesamtabschlusses
Forderungs- und Schuldencharakter haben konnen, wie z.B. geleistete Anzahlungen,
Ausleihungen, Verbindlichkeiten, Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermogens,
Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstande, Kassen- und  Bankbestande,
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten, aber auch Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen (vgl. z.B. § 75 KommHV-Doppik).

Zwischenergebniseliminierung

In den konsolidierten Jahresabschluss sind auch Vermoégensgegenstande zu Ubernehmen, die
ganz oder teilweise auf Lieferungen oder Leistungen zwischen der Kommune und den in den
konsolidierten Jahresabschluss einzubeziehenden Aufgabentrager oder den Aufgabentragern
untereinander beruhen. Durch die Zwischenergebniseliminierung sind die aus diesen
Lieferungen und Leistungen resultierenden Gewinne und Verluste zu neutralisieren.

Die Zwischenergebniseliminierung betrifft nach dem Wortlaut des § 304 Abs. 1 HGB
Sachverhalte, die in der konsolidierten Vermégensrechnung bilanziell abzubilden sind. Die
sonstigen im Zusammenhang mit den betroffenen Lieferungen und Leistungen auf
Einzelabschlussebene entstandenen Aufwendungen und Ertrdge sind im Rahmen der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach § 305 HGB zu berlicksichtigen.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertradge zwischen dem Landkreis und nachgeordnetem Aufgabentrager
bzw. zwischen nachgeordneten Aufgabentrdgern sind zu eliminieren. In der konsolidierten
Ergebnisrechnung sind nur Aufwendungen und Ertrdge darzustellen, die aus
Geschaftsvorfallen mit AuRenstehenden, d.h. nicht in den konsolidierten Jahresabschluss
einbezogenen Dritten resultieren.
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Vereinheitlichung und Konsolidierung

Die auf der Grundlage der Fiktion der wirtschaftlichen Einheit zusammenzufassenden
Jahresabschlisse der Kernverwaltung und der verselbststandigten Aufgabentrager sind
gemal dem Grundsatz der Einheitlichkeit hinsichtlich Ausweis, Ansatz, Bewertung und
Stichtag zu vereinheitlichen.

Die Verpflichtung zur Vereinheitlichung von Bilanzierung und Bewertung ergibt sich dariber
hinaus aus den 88 300 und 308 HGB. Anpassungen missen nur dann vorgenommen werden,
wenn ihr Unterlassen nicht von untergeordneter Bedeutung fir die den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ist. Der konsolidierte Gesamtabschluss ist in Euro aufzustellen.

Quotenkonsolidierung Energieagentur Ebersberg — Minchen gGmbH

Sog. Gemeinschaftsunternehmen, hier Energieagentur Ebersberg Miinchen gGmbH kdnnen
gemalR § 310 Abs. 1 HGB wahlweise nach der Methode der Quotenkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Werden Gemeinschaftsunternehmen nicht nach der
Methode der Quotenkonsolidierung abgebildet, so sind die Beteiligungen an solchen
Unternehmen i.d.R. nach der Equity Methode zu bewerten.

Die Quotenkonsolidierung ist eine Methode der anteilmaRigen Konsolidierung, bei deren
Anwendung gemals § 310 Abs. 2 HGB die Vorschriften fur die Vollkonsolidierung von
Tochterunternehmen entsprechend anzuwenden sind (siehe auch Konzernabschluss). Der
Unterschied zwischen der Quotenkonsolidierung und der Vollkonsolidierung besteht darin,
dass bei Anwendung der Methode der Quotenkonsolidierung die Vermégenswerte und
Schulden sowie die Ertrdge und Aufwendungen des Gemeinschaftsunternehmens nur
entsprechend der Beteiligungsquote des Konzerns in den Konzernabschluss einzubeziehen
und samtliche Konsolidierungen nur anteilmaRig durchzufihren sind. Folglich sind
Gemeinschaftsunternehmen nur mit der Quotenbilanz und der Quoten-GuV in den
Summenabschluss einzubeziehen. Dadurch werden bezogen auf die betreffenden
Gemeinschaftsunternehmen in der Konzernbilanz und in der Konzern-GuV keine direkten
Fremdanteile am Kapital bzw. am Ergebnis ausgewiesen.
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V. Angaben zu den Bilanzierung- und Bewertungsmethoden

Grundlage der Bilanzierung und Bewertung im kommunalen Konzern sind die fir die
Kernverwaltung geltenden Rechnungslegungsprinzipien. Fur den Landkreis Ebersberg sind
demnach die spezifischen Vorschriften der KommHV-Doppik und des HGB's Grundlage der
Bilanzierung und Bewertung innerhalb des ,Konzerns®“. Demzufolge gelten fir die Aufstellung
des konsolidierten Gesamtabschlusses des Landkreises Ebersberg im Einzelnen folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften fur die Kernverwaltung und die zum
Vollkonsolidierungskreis gehérenden Aufgabentrager.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden richten sich nach 8§ 72 bis § 79 KommHV-
Doppik. Durch den Verweis des Leitfadens fir den konsolidierten Jahresabschluss nach Art.
102a GO, Art. 88a LkrO, Art. 84a BezO und 8 300 HGB sind die kommunalen
Ansatzvorschriften auch fir den konsolidierten Gesamtabschluss des Landkreises Ebersberg
bindend.

Gemald § 300 Abs. 2 S. 1 HGB sind samtliche Vermodgensgegenstande, Schulden, Rech-
nungsabgrenzungsposten sowie Ertrage und Aufwendungen der Aufgabentréager unabhangig
von der Berticksichtigung in deren Jahresabschluss vollstdndig in den konsolidierten Ge-
samtabschluss aufzunehmen, soweit nach dem Recht fur den Landkreis als Mutter nicht ein
Bilanzierungsverbot oder ein Bilanzierungswahlrecht besteht.

Die von dem Landkreis geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschiisse werden als
immaterielle Vermodgensgegenstande aktiviert und planméaRig abgeschrieben § 74 Abs.1 Satz
1 Nr.6 KommHV-Doppik. Empfangene Investitionszuweisungen und -zuschusse fur
abnutzbare Vermoégensgegenstdnde werden als Sonderposten ausgewiesen und
entsprechend der Nutzungsdauer des Vermogensgegenstandes aufgeltst 8§74 Abs. 1 Satz 1
Nr.6 KommHV-Doppik. Erhaltene Investitionszuweisungen und -zuschisse fir nicht
abnutzbare Vermdgensgegenstande werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Die Passivierungspflicht von Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen, soweit sie
innerhalb von einem Jahr nach Ende des Haushaltsjahres nachgeholt werden, wurde durch
den Landkreis umgesetzt.

Das Gebot der einheitlichen Bewertung ergibt sich aus der Einheitstheorie sowie der Erfor-
dernis ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns darzustellen. Um dies zu gewahrleisten dirfen gleiche Sach-
verhalte nicht unterschiedlich bewertet werden. Eine einheitliche Bewertung i.S.d. § 308 Abs.
1 Satz. 1 HGB kann unterbleiben, wenn ihre Auswirkungen fiir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung sind. Auf eine Bewertungsanpassung bei abweichenden
Regelungen zur Bilanzierung von geringwertigen Wirtschaftsgitern in der Kernverwaltung und
dem vollkonsolidierten Aufgabentrager wird aufgrund untergeordneter Bedeutung verzichtet.
Analog wird auf eine Anpassung hinsichtlich der Bildung von Festwerten verzichtet.

Bewegliche Vermogensgegensténde, deren Anschaffungs- oder Herstellungswerte den Ein-
zelwert von 250 Euro ohne Umsatzsteuer nicht Ubersteigen und die selbststandig genutzt
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werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen, werden als geringwertige Vermogensge-
genstéande unmittelbar als Aufwand gebucht.

Bewegliche Vermégensgegenstande werden als ein Vermodgensgegenstand aktiviert, wenn es
sich um technisch oder wirtschaftlich zusammengehdrige Gegenstande handelt, die in ihrer
Gesamtheit zusammen genutzt werden und wenn der Gesamtbetrag der Anschaffungs- und
Herstellungswerte 800 Euro ohne Umsatzsteuer tbersteigt.

Erhaltene Zuwendungen sind brutto auszuweisen. Diese werden nach den HGB-Grundséatzen
Ublicherweise mit dem jeweiligen finanzierten Vermodgensgegenstand saldiert ausgewiesen.
Hierdurch reduziert sich die jahrliche Abschreibung des Vermoégensgegenstandes. Nach
haushaltsrechtlichen Grundsatzen wurde fir die empfangenen Zuwendungen ein
Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz gebildet, der entsprechend der Nutzungsdauer
des finanzierten Vermogensgegenstandes aufzuldsen ist.

Bei Vermogensgegenstanden des immateriellen Vermdgens und des Sachvermogens, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden die Anschaffungs- oder Herstellungswerte um planma-
Bige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt grundsatzlich in gleichen Jahres-
raten Uber die Dauer, in der der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt werden kann
(lineare Abschreibung). MaRgeblich fir die Berechnung der Abschreibung ist die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer. Fir die Bestimmung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von
abnutzbaren Vermégensgegensténden gibt 8§ 79 KommHV-Doppik eine Abschreibungstabelle
vor.

Insbesondere bei den Abschreibungen und Sonderposten wird jedoch auf die Vereinheitli-
chung von Abschreibungsmethoden innerhalb des Konsolidierungskreises verzichtet, da die
zu erwartenden Verénderungen bei einem Wechsel der Nutzungsdauer von untergeordneter
Bedeutung einzustufen sind.

Auf die Neubewertung der Beteiligungen ist verzichtet worden.

Die Vermdgensgegenstdnde des nicht abnutzbaren Sachanlagevermdgens sind mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Grundstiicken, die kostenlos an den
Landkreis Ubergegangen sind, wurden wertausgleichende Sonderposten in gleicher Héhe
gegenlbergestellt.

Die Vermogensgegenstande des abnutzbaren Sachanlagevermdgens wurden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten — vermindert um die Abschreibungen — angesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen werden unter Zugrundelegung der gewdhnlichen
Nutzungsdauer linear zu den steuerlich héchstzulassigen Satzen vorgenommen. Zugange
werden mit dem zeitanteiligen Jahresbetrag abgeschrieben. Bis zum 31.12.2016 erfolgt eine
Abschreibung der geringwertigen Anlageguter im Jahr des Zugangs zu einem Finftel. Ab dem
01.01.2017 werden geringwertige Wirtschaftsguter im Jahr der Anschaffung komplett
abgeschrieben.

Der Bilanzansatz fiir Beteiligungen entspricht den Bewertungsempfehlungen.
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Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert, unter
Bertcksichtigung von Abschlagen, fur alle erkennbaren Risiken angesetzt. Erkennbaren
Ausfallrisiken wird im Einzelfall durch entsprechende Einzelabwertungen Rechnung getragen
(vgl. 7.212.3. Bewertungsrichtlinie). Dem allgemeinen Risiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen (vgl. 7.212.2 Bewertungsrichtlinie).

Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennwert angesetzt und mit Kontoausziigen zum
Bilanzstichtag nachgewiesen (vgl. 7.2.14 Bewertungsrichtlinie).

Verbindlichkeiten kommen mit dem Rickzahlungsbetrag zum Ansatz.
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VI. Erlauterung zur konsolidierten Vermdgensrechnung

Aktiva

Die Aktivseite der Gesamtbilanz stellt das Vermdgen des Konzerns dar. Sie ist untergliedert
in Anlage-, Umlaufvermégen und Aktive Rechnungsabgrenzung.

Die Aktivseite der Gesamtbilanz gliedert sich in folgende Einzelposten:

Anlagevermégen

Der Wert des Anlagevermdgens zum 31.12.2019 betragt insgesamt 316.377 T€.

Ergebnis  Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminier-

Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA ungen Gesamt
AKTIVA

A. Anlagevermégen 241.505 T€ 93.925T€ 22.666 T€ 30TE -41.749T€E 316.377 T€
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 38.385 T€ 423 T€ -23.545 T€ 15.264 T€
1. Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige

Rechte 388 T€ 423 T€ 811 T€
2. Geleistete Zuwendungen fir

Investitionen 37.998 T€ -23.545 T€ 14.453 T€
Il. Sachanlagen 184.887 T€ 93.466 TE 22.666 T€ 30 T€ 301.049 T€
1. Unbebaute Grundstiicke 6.339 T€ 1.075 T€ 7.414 TE€
2. Bebaute Grundstiicke 138.789 T€ 874 T€ 21.403 T€ 161.066 T€
3. Infrastrukturvermdgen 15.801 T€ 15.801 T€
4. Bauten auf fremden Grund und Boden 1.306 T€ 80.895 T€ 82.201 T€
5. Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler 34 T€ 34 T€
6. Maschinen und technische Anlagen,

Fahrzeuge 2.861T€ 2523 T€ 188 T€ 5.572 T€
7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.273T€ 8.061 T€ 26 T€ 11.360 T€
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 16.484 T€E 1113 T€ 4TE€ 17.601 T€
lll. Finanzanlagen 18.232 T€ 35 T€ -18.204 T€ 63 T€
1. Sondervermdgen 3.490 TE€ -3.490 T€

2. Anteile an verb. Unternehmen 135 T€ 25 T€ -125 T€ 35 T€
4. Sonstige Beteiligungen 1T€ 10 TE 11 TE
5. Ausleihungen 14.606 T€ T€ -14.590 T€ 17 T€
Summe Anlagevermégen 241.505 T€ 93.925 T€ 22.666 T€ 30TE -41.749T€E 316.377 T€

Teil des Anlagevermbgens sind die immateriellen Vermdgensgegenstande und die
Sachanlagen. Sie sind dazu bestimmt, dauernd (d.h. fir mehrere Jahre) der Aufgaben-
erfillung des ,Konzerns Landkreis Ebersberg® zu dienen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind im Gegensatz zum Sachvermégen physisch
nicht greifbare Werte, die selbststandig bewertbar sind. Fir immaterielle Vermdgensgegen-
sténde, die nicht entgeltlich erworben worden sind, besteht ein Aktivierungsverbot.
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Nach 8§ 72 Abs. 3 KommHV-Doppik z&hlen Rechte aus der Gewéhrung von
Investitionszuschiissen, die z.B. an gemeinnitzige Einrichtungen oder Vereine geleistet
werden, zu den zu aktivierenden immateriellen Vermdgensgegenstanden. Diese sind Uber die
Nutzungsdauer des finanzierten Vermogensgegenstandes abzuschreiben.

Der bilanzierte Wert der immateriellen Vermdgengegenstande betragt in der Gesamtbilanz
15.264 T€.

Auf Konzernebene waren insgesamt Eliminierungen in Héhe von 23.545 T€ vorzunehmen.
Diese betreffen die vom Landkreis an die Kreisklinik Ebersberg gGmbH ausgereichten
Investitionszuschiisse von 13.839 T€, die ortlichen Beteiligungen von 3.735 T€, und die
Zuweisungen fur den Erwerb des sog. ,Grundstucks Lettl* zum Bau des Parkhauses von
180 T€.

Zudem wurden die vom Landkreis an das Sondervermdgen ,Immobilien der Kreisklinik
Ebersberg” ausgereichten Investitionszuschiisse von 2.645 T€, und die o6rtlichen
Beteiligungen von 1.653 T€ ausgegliedert.

Das Sachanlagevermdgen umfasst die materiellen Wirtschaftsgiter, die dem Geschafts-
betrieb langfristig dienen. Beim ,Konzern Landkreis Ebersberg® machen das
Infrastrukturvermogen, die Grundstiicke und die Gebaude wertmafig die gréfiten Positionen
aus.

Zu dem Posten unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte im Wert von

7.414 T€ gehoren die unbebauten Grundstiicke, d.h. auf diesen Grundstlicken befinden sich
keine benutzbaren Gebaude. Grundsticksgleiche Rechte stellen dingliche Rechte dar, welche
jedoch wie Grundstiicke behandelt werden. Diese Rechte haben ein eigenes Grundbuchblatt
und kdnnen belastet werden (z.B. Erbbaurechte). Zu den aktivierungsfahigen Aufwendungen
gehoren neben dem Kaufpreis auch die Anschaffungsnebenkosten (z.B. Notarkosten fiir
Kaufvertrag und Auflassung, Grundbuchgebuhren und Grunderwerbsteuer). Die Grundstiicke
unterliegen keiner planméRigen Abschreibung. Ausgenommen von dieser Regelung sind die
Grundstuckseinrichtungen.

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte werden in der Gesamtbilanz

161.066 T€ ausgewiesen. Grundstlicke gelten als bebaut, wenn sich auf ihnen benutzbare
Gebaude befinden (Grundstiicksgleiche Rechte s.0.).

Zu den bebauten Grundstiicken zahlen alle Grundstiicke mit Wohn- und Geschéaftsbauten.
Geschéaftsbauten stellen in diesem Zusammenhang Verwaltungsgebdude, Schulen,
Krankenhauser, Hallen usw. dar.

Wenn man ein bebautes Grundsttick erwirbt, muss der Kaufpreis in Anschaffungswerte fiir den
Grund und Boden und Anschaffungswerte des Gebaudes aufgeteilt werden.
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Das Infrastrukturvermdgen beinhaltet Grundstiicke mit StraRen, Wegen, Platzen, Bricken und
Durchlassen, Kanalisation und sonstigen Verkehrs- und Versorgungseinrichtungen. Der
vorwiegende Teil des Infrastrukturvermdgens ist mit 15.801 T€ bei der Kernverwaltung des
Landkreises bilanziert worden.

Bauten auf fremdem Grund und Boden i.H.v. 82.201 T€ beinhalten, entgegen der
grundstiicksgleichen Rechte, kein das Grundverhéltnis sicherndes dingliches Recht, sondern
ein vertraglich gesichertes Recht (z.B. Miet- oder Pachtvertrag).

Teile des Sachanlagevermdgens sind Kunstgegenstdnde im Zusammenhang mit der
Gestaltung von offentlichen Gebauden, Stral3en, Wege und Platze (z.B. Skulpturen, Bilder).
Die Kunstgegenstande unterliegen i.d.R. keinem Werteverzehr, so dass ordentliche
Abschreibungen in diesen Fallen nicht vorgenommen werden. Der Posten ist ausschlieflich
beim Landkreis Ebersberg bilanziert worden.

Der Posten Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge i.H.v. 5.572 T€ gliedert sich in
zwei Teilbereiche auf. Maschinen und technische Anlagen dienen unmittelbar der
Leistungserstellung in einer Verwaltungseinheit. Unter Leistungserstellung wird dabei vor
allem die Herstellung oder Be- und Verarbeitung von Erzeugnissen verstanden (z.B.
Maschinen zur Herstellung im Stral3enbau).

Zu den Fahrzeugen gehdren alle Fortbewegungsmittel und fahrbaren Gerdte sowie
kommunale Spezialfahrzeuge.

Der Posten Betriebs- und Geschéftsausstattung ist mit 11.360 T€ grof3tenteils der Kreisklinik
gGmbH Ebersberg zuzurechnen.

Geleistete Anzahlungen in Wert von 17.601 T€ sind Vorleistungen auf eine von dem anderen
Vertragsteil zu erbringende Lieferung oder Leistung. Anlagen im Bau sind vor allem Hoch- und
TiefbaumalRnahmen, wobei aber auch gréfRere Maschinen (Anlagen) unter diesen Begriff
fallen kénnen. Anlagen im Bau betreffen die bis zum Bilanzstichtag getatigten Investitionen
des Konzerns fir alle Gegenstéande des Sachvermdgens, die am Bilanzstichtag noch nicht
vollendet und endgiiltig fertig gestellt sind.

Insgesamt belauft sich der Wert des Sachanlagevermégens auf 301.049 T€.

Des Weiteren zahlen die Finanzanlagen zum Anlagevermogen. Hier werden lediglich die voll
zu konsolidierenden Betriebe erfasst. Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden die
Beteiligungsbuchwerte der Kreisklinik Ebersberg gGmbH, das Sondervermdgen und die
Energieagentur gGmbH gegen das anteilige, der Beteiligungsquote entsprechende
Eigenkapital aufgerechnet.

Die Posten Anteile an verbundenen Aufgabentrdgern und Anteile an assoziierten
Ausgliederungen wurden bereits im Zusammenhang mit dem Konsolidierungskreis erlautert,
sodass aus diesem Grund hier eine weitere Betrachtung entfallt.

37



Der Wert der Finanzanlagen betragt 63 T€.

Folgende Eliminierungen wurden bei den Finanzanlagen vorgenommen:

Die beim Landkreis Ebersberg ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen
(125 T€) wurden bei der Kapitalkonsolidierung vollstéandig eliminiert. Davon entfallen auf die
Kreisklinik Ebersberg 100 T€ und auf die Energieagentur 25 T€. Weiterhin wurden die vom
Landkreis an die Kreisklinik Ebersberg gGmbH ausgereichten Darlehen von 14.590 T€ (lt.
Darlehensvertragen vom 04.11.2011, 22.05.2013, 24.11./29.11.2016 und 10.02.2016; davon
zur Zwischenfinanzierung 2.972 T€ und 5.300 T€ Uberbriickungsfinanzierung) bei der
Erstellung der konsolidierten Vermoégensrechnung ausgegliedert. Der beim Landkreis
ausgewiesene Beteiligungsbuchwert des aktivierten Sondervermoégens ,Immobilien Kreisklinik
Ebersberg” von 3.490 T€ wurde ebenso vollstandig ausgegliedert.

In der konsolidierten Vermégensrechnung sind unter den Finanzanlagen Anteile an
verbundenen Unternehmen von 25 T€ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um das
Stammkapital der Kreisklinik an der CliniService Ebersberg GmbH. Die beim Landkreis
Ebersberg und der Kreisklinik Ebersberg gGmbH mit den Anschaffungskosten einbezogenen
Unternehmen sind unverandert in der konsolidierten Vermodgensrechnung unter der
Kontonummer 8111001 (sonstige Beteiligungen) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich beim
Landkreis um die Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV) mit 1.278,23 € (2.500
DM). Bei der Kreisklinik betrifft dies die Gesundheit Oberbayern GmbH mit 10.000 €. Weiterhin
ist der Landkreis Ebersberg mit 10.0000 € an der Wohnungsbaugesellschaft Ebersberg WBE
gKU beteiligt. Die Unternehmenssatzung ist mit Bekanntgabe im RABI OB vom 23.12.2016 in
Kraft getreten. Die Aufnahme der Geschaftstétigkeit erfolgte zum 01.01.2017.

Zudem werden die sonstigen Beteiligungen des Landkreises Ebersberg jeweils mit 1 € unter
der Kontonummer 8111001 in der konsolidierten Vermégensrechnung erfasst. Hierbei handelt
es sich um:

e den Zweckverband Staatl. Realschule Vaterstetten,

e den Zweckverband fir Tiefkdrperbeseitigung Erding,

e den Zweckverband ,Kommunale Schwangerenberatung fur die Region Miinchen
Nord/Ost",

¢ den Zweckverband fiir Rettungsdienst- und Feuerwehralarmierung Erding,

e den Zweckverband Planungsverband AuRerer Wirtschaftsraum Miinchen,

e den Sparkassenzweckverband Minchen Starnberg Ebersberg Gauting und

¢ den Regionalen Planungsverband Miinchen.
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Umlaufvermdgen

Der Konzern weist zum 31.12.2019 ein Umlaufvermdgen i.H.v. insgesamt 58.514 T€ aus.

Ergebnis  Ergebnis Ergebnis  Ergebnis Eliminie-

Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA rungen Gesamt

B. Umlaufvermdgen 36.175T€E 22.156 T€ 44 T€ 151 T€ -12T€ 58.514 T€
|. Vorrate

1. Roh-, Hilf- u. Betriebsstoffe, Waren 980 T€ 980 TE€
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen/

fertige Erzeugnisse und Leistungen 716 T€ 716 T€
3. Grundstilcke als Vorrate (unbebaute

und bebaute) 9.172 T€ 9.172 T€

4. Sonstige Vorréate
5. Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Summe Vorrate 9.172 T€ 1.696 T€ 10.868 T€
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 7.422T€ 17187 T€ 5TE 44 T€ -12T€E  24.645T€
1. Offentllich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transferleistungen 7.294 TE€ 5.517 T€ 12.811 T€
2. Privatrechtliche Forderungen 120 T€ 9.978 TE€ 29 T€ 10.126 T€
3. Sonstige Vermégensgegenstande 9 TE€ 1.692 T€ 5T€ 15 T€ -12 TE 1.708 T€
Summe Forderungen

u.sonst.Vermégensgegenstéande 7.422T€E 17187 T€ 5T€ 44 T€ -12TE  24.645T€
Ill. Wertpapiere des Umlagevermégens

IV. Liquide Mittel 19.581 T€ 3.273 T€ 39 TE 108 T€ 23.001 T€
Summe Umlaufvermdgen 36.175T€E 22.156 T€ 44 T€ 151 T€ -12T€ 58.514 T€

Der hier bilanzierte Wert des Vorratsvermégens belauft sich auf 10.868 T€. Der grofte
Posten i.H.v. 1.696 T€ entfallt auf die Klinik und 9.172 T€ sind beim Landkreis verbucht
worden.

Unter der Bilanzposition ,Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande® sind alle
Forderungen zum Nennwert erfasst, die zum 31.12.2019 noch nicht beglichen und
wirtschaftlich dem Jahr 2019 oder den Vorjahren zuzuordnen sind. Bestehende Ausfallrisiken
wurden durch Wertberichtigungen berticksichtigt. Die Forderungen zwischen den einzelnen
Gesellschaften des Konzerns wurden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert,
sodass lediglich Forderungen gegeniber Dritten verbleiben.

Die Forderungen setzen sich aus den 6¢ffentlich-rechtlichen sowie privatrechtlichen Forde-
rungen und den Forderungen aus Transferleistungen zusammen.

Offentlich-rechtliche Forderungen resultieren aus der Festsetzung von Gebiihren (Verwal-
tungs- und Benutzungsgebuhren), Beitragen und Steuern. Sie entstehen z.B. durch die Ge-
wahrung von Zahlungsfristen auf Dienstleistungen der Kommunen, wie Verwaltungs- und
Benutzungsgebuhren. Der grof3te Posten i.H.v. 5.517 T€ entfallt auf die Klinik und 7.294 T€
sind an offentlich-rechtliche Forderungen beim Landkreis verbucht worden.
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Eine privatrechtliche Forderung ist das Recht, von einem anderen aufgrund eines
Schuldverhaltnisses eine Leistung zur fordern. Das Schuldverhaltnis ergibt sich aus einem
Vertrag oder durch die Erfillung der Tatbestandsvoraussetzungen einer Gesetzesvorschrift.
Der Posten kann mit 9.978 T€ der Kreisklink und 120 T€ dem Landkreis zugeordnet werden.

Die sonstigen Vermogensgegenstande i.H.v. 1.708 T€ stellen einen Sammelposten dar, der
alle sonstigen Forderungen bzw. Vermdgensgegenstande aufnimmt, die keinem anderen
Posten zugeordnet werden kénnen, z.B. Anteile an sonstigen Unternehmen.

Es werden in der Gesamtbilanz nach Eliminierungen, Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande i.H.v. 24.645 T€ ausgewiesen.

Die Forderungen zwischen den im Konsolidierungskreis beteiligten Organisationen
verringerten sich um: Forderungen der Kreisklinik Ebersberg gGmbH gegenliber dem
Landkreis aufgrund der Zinsabgrenzung fir noch nicht in Anspruch genommene
Betriebsmittelkredite (7,5 T€) und der vom Klinikkum an das Sondervermégen
weiterzuleitenden Kostenerstattungen fur das Erstellen des Jahresabschlusses und der
tubernommenen Buchfihrungsarbeiten (5 T€).

Die Forderungen der konsolidierten Bilanz lassen sich in kurz-, mittel- und langfristige
Forderungen einteilen.

Forderungsspiegel

Stand zu Veranderung. Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Beschreibung Beginn 2019 in 2019 +/- <1J. v.l1bis5J. >5J.
1. Offentlich-rechtliche 11.853T€ 957 T€ 12.811T€
Forderungen
2. Privatrechtliche 12.965 T€ -2.838T€ 10.126 T€
Forderungen
3. Sonst|ge Forderungen/ 498 T€ 1.210 T€ 1.708 T€
sonsti.Vermdgensgegenstande
25.316 T€ -671 TE 24.645 T€

4. Summe aller Forderungen

Die Summe der liquiden Mittel bemisst sich insbesondere anhand der Bank- und
Kassenbesténde.

Die liquiden Mittel des Konzerns betragen insgesamt 23.001 T€.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten fasst Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit
sie Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, zusammen. Der
Posten dient der periodengerechten  Ergebnisermittiung und  stellt  keine
Vermogensgegenstdnde dar. Diese Position fasst z.B. vorausbezahlte Kfz-Steuer,
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Versicherungsbeitrdage oder im Dezember ausgezahlte Beamtengehalter fir Januar
zusammen.

Die Aktive Rechnungsabgrenzung belauft sich auf 1.194 T€. Nach der Ubermittlungstabelle
des Sondervermdégens ,Immobilien  Kreisklinik  Ebersberg“ weist der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 1.404 T€ aus. Dies entspricht dem aktiven Ausgleichsposten
fur Eigenmittelférderung zum 31.12.2019.

Passiva

Die Passivseite der Bilanz stellt die Mittelherkunft des Konzerns dar. Sie ist untergliedert in
Eigenkapital, = Sonderposten, Ruckstellungen,  Verbindlichkeiten, und  Passive
Rechnungsabgrenzung.

Eigenkapital
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminie-
Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA  rungen gesamt
PASSIVA
A. Eigenkapital -142.738 T€ -9.605T€ -5.816 T€ -107 TE 5.019T€ -153.248 T€
I. Allgemeine Ricklage
(Nettoposition) -61.371 T€ -100 T€E -5.010 T€ -25T€ 5.135T€ -61.371 T€
1. Ricklagen aus nicht ertragswirksam
aufzuldésenden
Zuwendungen/Kapitalriicklage -2.000 T€ -3.785 T€ -953 T€ -82 T€ -6.820 T€
1.
Ergebnisricklagen/Gewinnriicklagen -59.139 T€ -10.008 T€ -619 T€ -69.766 T€
IV. Ergebnisvortrag 1.664 T€ 1.664 T€
V. Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag -20.228 T€ 2.624 T€ 147 T€ 619 T€ -16.839 T€
VI. Ausgleichsp. f Anteile anderer
Gesellschafter
VII. Unterschiedsbetrag a.d.
Kapitalkonsolidierung -116 TE -116 TE
Summe Eigenkapital -142.738 T€ -9.605T€E -5.816T€ -107 T€E 5.019T€ -153.248 T€

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der Allgemeinen Ricklage, den Rucklagen aus
nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwendungen, der Ergebnisriicklage, dem
Ergebnisvortrag und dem Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter, dem
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag sowie dem Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung.

Die allgemeine Ricklage ist Teil des Eigenkapitals. Sie stellt eine rein rechnerische Grol3e in
der Bilanz dar und ist nicht in Form von Liquiditat vorhanden. Ihr Wert andert sich insbesondere
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durch die Verrechnung mit dem Jahresfehlbetrag/-tberschuss. Auch durch ergebnisneutrale
Verrechnungen kénnen sich grundsatzlich Anderungen dieser Bilanzposition ergeben.

Der Wert der allgemeinen Ricklage zum 31.12.2019 betragt -61.371 T€.

Die allgemeinen Riicklagen der Kreisklinik Ebersberg gGmbH (vor Ubermittlungstabelle
Ausweis unter dem gezeichneten Kapital: 100 T€), des Sondervermégens ,Immobilien
Kreisklinik Ebersberg® (vor Ubermittlungstabelle Ausweis unter dem gezeichneten
I[festgesetzten Eigenkapital: 5.010 T€) und der Energieagentur Ebersberg Minchen gGmbH
(25 T€ -Anteil der Quotenkonsolidierung zu 50%) wurden ausgegliedert.

Die Ergebnisricklage dient dem Ausgleich von Jahresfehlbetragen. Der Wert zum
31.12.2019 betragt -69.766 T€.

Das Gesamtjahresergebnis stellt die Jahresfehlbetrage/-tiberschisse des ,Konzerns
Landkreis Ebersberg” dar. Es ergibt sich aus der Gesamtergebnisrechnung und dort aus der
Differenz der Gesamtertrage und -aufwendungen.

Zum 31.12.2019 belauft sich das Gesamtergebnis auf einen Jahrestberschuss i.H.v
-16.839 T€.

Die Jahresergebnisse - unter Bertlicksichtigung der Verlustverwendung 2019 beim Klinikum
Ebersberg gGmbH - der vollkonsolidierten Unternehmen stellen sich fur 2019 wie folgt dar:

LRA -20.228 T€
KK gGmbH 2.624 T€
SOV 147 T€
EA gGmbH TE
Eliminierungen (2019) 619 T€
Gesamt -16.839 T€

Im Rahmen des Gesamtabschlusses ist unter dem Posten ,Eigenkapital® zusatzlich ein
Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter vorgesehen. Dieser enthalt
Anteile Dritter am Eigenkapital eines voll zu konsolidierenden Betriebes im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung. Ein Ausweis war in der Gesamtbilanz 2019 mangels einschlagiger
Sachverhalte nicht angezeigt.

Das Eigenkapital des ,Konzerns Landkreis Ebersberg® belauft sich zum 31.12.2019 auf
insgesamt -153.248 T€.
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Sonderposten

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminie-
Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 soVv 2019 EA  rung Gesamt
B. Sonderposten -46.220 T€ -75.133 T€ -18.260 T€ -2 T€ 32.331 TE -107.284 T€
I. Sonderposten aus
Zuwendungen -44.901 T€ -75.133 T€ -18.260 T€ 32.331 TE -105.963 T€

Il. Sonderposten aus
Beitrdgen und &hnlichen

Entgelten

I1l. Sonstige Sonderposten -368 T€ -2 TE -370 T€
IV. GeblUhrenausgleich -950 T€ -950 T€
Summe Sonderposten -46.220 T€ -75.133 T€ -18.260 T€ -2 T€ 32.331 T€ -107.284 T€

Wirtschaftlich betrachtet stellen Sonderposten eine Mischform aus Eigen- und Fremdkapital
dar. Auf der einen Seite handelt es sich um Zahlungsmittel, die von dritter Seite zugefiihrt
wurden (Merkmal fur Fremdkapital), auf der anderen Seite besteht keine Rickzahlungspflicht
(Merkmal fur Eigenkapital).

Als Sonderposten werden finanzielle Mittel von Dritten erfasst, die dem Konzern zur
Finanzierung von Anlagevermdgen zur Verfigung gestellt werden. Sie werden entsprechend
der Abnutzung des bezuschussten Vermodgensgegenstandes ertragswirksam aufgelost.

Die in den einzelnen Jahresabschliissen ausgewiesenen Sonderposten wurden in der
konsolidierten Vermdgensrechnung, den nach dem amtlichen Muster (vgl. Anlage 4 der
Konsolidierungsrichtlinie) vorgesehenen Konten, zugeordnet. Hiernach errechnet sich zum
31.12.2019 ein Stand von -107.284 T€.

Auf Konzernebene wurden Eliminierungen in Héhe der vom Landkreis Ebersberg an die
Kreisklinik Ebersberg gGmbH

e (geleisteten ortlichen Beteiligungen von 3.735 TE€,

o der fUr Investitionen zur Verfligung gestellten Mittel von 13.839 T€,

e der Zuweisungen fur den Erwerb des sog. ,,Grundstiicks Lettl“ von 180T€
vorgenommen.

Die weiteren Ausgliederungen betreffen die vom Landkreis Ebersberg an das
Sondervermodgen ,Immobilien Kreisklinik Ebersberg“ geleisteten ortlichen Beteiligungen von
1.653 T€ und die fir Investitionen zur Verfliigung gestellten Mittel von 2.645 T€.
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Ruckstellungen

Ergebnis Ergebnis  Ergebnis Ergebnis  Eliminie-

Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA rungen Gesamt

C. Ruckstellungen -30.925 T€E -6.894 T€ -44 T€ -37.862 T€
I. Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen -17.805 T€ -98 T€ -17.903 T€
Il. Umweltriickstellungen -5.698 T€ -5.698 T€
lll. Instandhaltungsriickstellungen -754 T€ -754 T€
IV. Ruckstellungen im Rahmen des

Finanzausgleichs und von -3.200 T€ -18 T€ -3.218 T€

Steuerschuldverhéltnissen

V. Ruckstellungen fir drohende
Verpflichtungen aus Burgschaften,
Gewahrvertragen u. verwandten
Rechtsgeschéften sowie anhéngigen

Gerichts- und Wiederspruchverfahren -42 T€ -42 T€
VI. Sonstige Riickstellungen -3.468 T€ -6.735T€ -44 T€ -10.247 T€
Summe Rickstellungen -30.925 TE -6.894 T€ -44 T€ -37.862 T€

Gemal § 74 KommHYV - Doppik hat der Konzern fiir den Grund oder der Héhe nach ungewisse
Verbindlichkeiten, fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften oder laufenden
Verfahren oder fur bestimmte Aufwendungen Rickstellungen in angemessener Hohe zu
bilden.

Die Pensionsrickstellungen machen mit -17.903 T€ den gréRten Posten in dieser
Bilanzposition aus. Hinzu kommen Umweltriickstellungen i.H.v. -5.698 T€ und sonstige
Ruckstellungen i.H.v. -10.247 T€.

Insgesamt weist der Konzern Ruckstellungen i.H.v. -37.862 T€ aus.

Verbindlichkeiten

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminierun
Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA gen Gesamt
D. Verbindlichkeiten -58.682 T€ -24.519 T€ -5 T€ -34 T€ 5.816 T€ -77.423 T€
I. Anleihen
1. Verbindlichkeiten aus
Krediten fiir Investitionen -35.942 T€ -234 T€ -36.177 T€

I1l. Verbindlichkeiten aus
Krediten zur
Liquiditatssicherung

IV. Verbindlichkeiten, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen -5.523 T€ -5.5623 T€
V. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -4.425 T€ -3.587 T€ -8.012 T€
VI. Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen -1.374 T€ -1.374 T€
VII. Sonstige Verbindlichkeiten -11.418 T€ -20.697 T€ -5 TE -34 T€ 5.816 T€ -26.338 T€
Summe Verbindlichkeiten -58.682 T€ -24.519 T€ -5 T€ -34 T€ 5.816 T€ -77.423 T€
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Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus einem gegenseitigen Vertrag gegeniber einem
Glaubiger, die auf der Passivseite der Gesamtbilanz ausgewiesen werden. Es kann sich dabei
um Geld-, Dienst- oder Sachleistungen handeln.

Verbindlichkeiten sind durch die folgenden drei Merkmale charakterisiert:

o Zivilrechtliche oder wirtschaftliche unumgangliche Verpflichtungen gegeniiber einem
Dritten

e Die Erfullung stellt eine wirtschaftliche Belastung dar

e Die Verpflichtung ist eindeutig quantifizierbar - im Gegensatz zu den Riickstellungen.

Die Verbindlichkeiten fur Investitionskredite betragen -36.177 T€.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung betragen -8.012 T€.
Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen -26.338 T€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten zwischen den im Konsolidierungskreis beteiligten
Unternehmen verringerten sich bei der Kreisklinik Ebersberg gGmbH um der
Zwischenfinanzierung Kreisklinik — 2.972 T€, die Ausleihungen — 2.831 T€ um die noch nicht
gezahlten Zinsen an den Landkreis Ebersberg fir die Inanspruchnahme von Betriebsmitteln
(-7 T€), sowie um Verbindlichkeiten gegeniber dem Sondervermoégen ,Immobilien
Kreisklinik Ebersberg“ in Hohe von -5 T€.

Detailliertere Angaben sind dem folgenden Verbindlichkeitsspiegel zu enthehmen.

Stand zu Restlaufzeit Restlaufzeit

Beginn Veranderg.im v.bis zu 1 Restlaufzeit v.mehr als | Stand am
Beschreibung 2019 HHJ +/- J. v.1bis5J. 5J. Ende 2019
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten = -39.856 T€ 3.679 TE -21.564 TE€ -1.906 TE -12.706 T€ -36.177 T€
4. Verbindl.keiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftl. gleichkommen -5.598 T€ 76 T€ -5.523 T€ -5.523 T€
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -5.374 T€ -2.638 T€ -8.012 T€ -8.012 T€
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen -1.386 T€ 12 T€ -1.374 TE€ -1.374 TE€
7. Sonstige Verbindlichkeiten -14.036 T€ -12.302 TE€ -14.348T€ -5.995 T€ -5.995 T€ -26.338 T€
8. Summe aller Verbindlichkeiten -66.250 T€ -11.173 TE -50.821 TE€ -7.901 T€ -18.701 T€ -77.423 T€

Passive Rechnungsabgrenzung

Vor dem Bilanzstichtag eingegangene Einzahlungen, die einen Ertrag fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen, sind gem. § 81 Abs. 2 KommHV — Doppik als passive
Rechnungsabgrenzung anzusetzen.

Unter dieser Bilanzposition sind erhaltene Zuwendungen fur Zwecke der laufenden
Verwaltungstatigkeit erfasst.

Die Passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns betragt -268 T€.
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VIl. Erlauterungen zur konsolidierten Ergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung wird in Staffelform aufgestellt, entsprechend der Empfehlung
des Leitfadens des Bayerischen Staatsministeriums des Innern, fur Sport und Integration. Der
Planvergleich, so wie er fur den Einzelabschluss der Kommune vorgeschrieben ist, wurde nicht
aufgenommen, da kein konsolidierter Konzernplan erstellt wird.

Die Jahresergebnisse - unter Berlcksichtigung der Verlustverwendung 2019 beim Klinikum
Ebersberg gGmbH - der vollkonsolidierten Unternehmen stellen sich fur 2019 wie folgt dar:

Bezeichnun SIS S =S EEIE SRS Eliminierungen esamt
g 2019 LRA 2018 KK 2018 SOV 2018 EA 9 9
Gesamtbilanziiberschuss/-

fehlbetrag -11.089 T€ 25T€ 147 T€ 0TE -10.696 T€

Ordentliche Gesamtertrage

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminieru
Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA  ngen Gesamt
Steuern und ahnliche Abgaben -60 T€ -60 T€
+ Zuwendungen und allgemeine
Umlagen -124.606 T€ -368 T€ 196 T€ -124.778 T€
+ Sonstige Transferertrage -2.465 T€ -5.445 T€ -7.910 T€
+ Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte -1.384 T€ -1.384 T€
+ Auflésung von Sonderposten -1.391 T€ -5.078 TE -2.305T€ T€ 1.675 T€ -7.100 T€
+ Privatrechtliche
Leistungsentgelte -1.155 T€ -75.366 T€ -113 T€ 8 T€ -76.626 T€
+ Kostenerstattungen und
Kostenumlagen -18.603 T€ 25 T€ -18.577 T€
+ Sonstige ordentliche Ertrage -1.778 T€ -829 T€ -37 T€ T€ 5T€ -2.639 T€
+ Aktivierte Eigenleistungen -162 T€ -162 T€
+/- Bestandsveranderungen 115 T€ 115 T€
= Ordentliche Gesamtertrage
(= Zeilen 1 bis 10) -151.442 T€ -86.766 TE -2.342 T€ -481 T€ 1.909 T€ -239.122 T€

Zunachst werden die wesentlichen Posten der Ertragsstruktur naher erlautert.

Die Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben des Konzerns betragen -60 T€ und sind
ausschlieRlich dem Landkreis Ebersberg zuzuordnen.

Neben den Steuern und ahnlichen Abgaben sind die Zuwendungen und allgemeinen Umla-
gen ein weiterer grof3er Ertragsposten, welcher bei den Mutterunternehmen verbucht worden
ist. Unter die Zuwendungen fallen Zuweisungen und Zuschisse (d.h. Finanzhilfen zur
Erfullung der Aufgaben des Empféangers).

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen i.H.v. -124.778 T€ sind fast nur dem Landkreis
Ebersberg zuzurechnen.
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Die Transferertrage i.H.v. -7.910 T€ stammen zum grof3ten Teil vom Tochterunternehmen
Kreisklinik gGmbH mit -5.445 T€. Lediglich -2.465 T€ sind dem Landkreis Ebersberg
zuzurechnen.

Weitere Posten der Gesamtergebnisrechnung sind die 6ffentlich-rechtlichen sowie
privatrechtlichen Entgelte. Die Posten der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte im Wert von
-1.384 T€ (z.B. Verwaltungsgebihren, Benutzungsgebihren, Abgaben) sind dem Mutter-
unternehmen zuzurechnen.

Auf Konzernebene wurde die Auflésung der Sonderposten in Hohe der jahrlichen
Abschreibungen fir die vom Landkreis Ebersberg an die Kreisklinik Ebersberg gGmbH
ausgereichten ortlichen Beteiligungen und Investitionszuschisse von 1.114 T€ und an das
Sondervermdgen ,Immobilien Kreisklinik Ebersberg® ausgereichten ortlichen Beteiligungen
und Investitionszuschiissen von 630 T€ ausgegliedert.

Es wurden privatrechtliche Leistungsentgelte i.H.v. -76.626 T€ erfasst.

Die groRten Posten bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten i.H.v. -75.366 T€ sind bei der
Kreisklinik zu finden.

Die Eliminierungen im Wert von 8T€. bei den Ertrdgen aus privatrechtlichen
Leistungsentgelten sind die bei der Kreisklinik Ebersberg gGmbH ausgewiesenen Ertrage fur
die vom Landkreis Ebersberg erworbenen Essensmarken fir die Kantine der Kreisklinik

Neben den genannten Posten der Gesamtertragslage ist auch der Bereich der
Kostenerstattungen und Kostenumlagen in der Gesamtergebnisrechnung von besonderer
Bedeutung.

Wird der Konzern fir eine andere Stelle tatig und erhéalt daflir von dieser Stelle einen Ersatz
der angefallenen Aufwendungen, ist dies als Kostenerstattung zu erfassen. Die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen belaufen sich auf -18.577 T€.

Der grof3te Posten mit -18.577 T€ ist beim Landkreis Ebersberg verbucht worden.
Die sonstigen ordentlichen Ertrége betragen -2.639 T€ und stammen gré3tenteils vom

Landkreis Ebersberg und Kreisklinik gGmbH.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage aufgrund von Erstattungsansprichen des Landkreises
Ebersberg gegenuber dem Sondervermdgen ,Immobilien Kreisklinik Ebersberg® fir geleistete
Verwaltungstatigkeiten (5 T€) wurden ausgegliedert.
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Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Eliminier

Beschreibung 2019 LRA 2019 KK 2019 SOV 2019 EA ungen Gesamt
- Personalaufwendungen 24156 TE 54.920 T€ 434 T€ 79.509 T€

- Versorgungsaufwendungen
- Aufwendungen fur Sach- und

Dienstleistungen 19.001 TE 15437 T€ 164 T€ -20TE  34.583 T€
- Bilanzielle Abschreibungen 9.075 T€ 6.311 TE 1.393 T€ 10 TE -1.675T€ 15.114 T€
- Transferaufwendungen 68.151 T€ -196 TE 67.955 T€
- Sonstige ordentliche

Aufwendungen 19.776 TE 10141 T€E 1.096 T€ 19 T€E  30.994 T€
= Ordentliche

Gesamtaufwendungen 140.159 TE 86.809 TE 2.489 T€ 608 TE -1.909 TE 228.155 T€

Auf der Aufwandsseite der Gesamtergebnisrechnung sind gerade die Personalaufwendungen
mit 79.509 T€, Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen i.H.v. 34.583 T€, bilanzielle
Abschreibungen mit 15.114 T€, Transferaufwendungen mit 67.955 € und die sonstigen
ordentlichen Aufwendungen in Wert von 30.994 T€ zu nennen, welche die wesentlichen
Posten darstellen.

In diesem Zusammenhang kann erwéhnt werden, dass die Aufwendungen fir das aktive
Personal zum groRten Teil der Kreisklinik Ebersberg und dem Landkreis Ebersberg
zuzurechnen sind, da dort die meisten Mitarbeiter beschéftigt werden.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen, die mit den
Umsatz- oder Verwaltungserldsen (Betriebszweck) wirtschaftlich zusammenhéangen oder der
Unterhaltung und Bewirtschaftung des Sachvermdgens dienen. Der wertmafig gréf3te Posten
der ,Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen® ist dem Landkreis Ebersberg und der
Kreisklinik gGmbH zuzurechnen. Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betragen
34.583 T€, davon entfallen 19.001 T€ auf die ,Konzernmutter und 15.437 T€ auf die Kreisklinik
Ebersberg gGmbH.

Die beim Sondervermdégen ,Immobilien Kreisklinik Ebersberg” ausgewiesenen Aufwendungen
fur die vom Landkreis erbrachten Verwaltungstatigkeiten von 5 T€ (Erstellung Jahresabschluss
und Buchfihrung) wurden in der konsolidierten Ergebnisrechnung ausgegliedert. Weiterhin
wurden die beim Landkreis Ebersberg ausgewiesenen Aufwendungen gegeniber der
Kreisklinik Ebersberg gGmbH fur den Kauf von Essensmarken (8 T€) und Hubschrauber
Landeplatz (6 T€) eliminiert.

Die bilanziellen Abschreibungen des Konzerns belaufen sich auf 15.114 T€.

Die bilanziellen Abschreibungen verringerten sich um die jahrlichen Abschreibungen fur die
vom Landkreis Ebersberg an die Kreisklinik Ebersberg gGmbH und an das Sondervermdgen
.Jmmobilien  Kreisklinik  Ebersberg” ausgereichten ortlichen Beteiligungen und
Investitionszuschiisse (vgl. Erlauterungen zur Aufldsung von Sonderposten).
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Transferaufwendungen sind i.d.R. Aufwendungen der Kommune an private Haushalte (z.B.
Sozialtransfers) oder an Unternehmen, die nicht auf einem Leistungsaustausch beruhen, d.h.
sie erfolgen ohne Anspruch auf Gegenleistungen. Bei den Transferaufwendungen i.H.v.
67.955T€ handelt es sich tberwiegend um Aufwendungen des Landkreises Ebersberg.

Die Reduzierung der Transferaufwendungen beruht auf der Ausgliederung des vom Landkreis
Ebersberg gewahrten Ertragszuschusses von 196 T€ zur Deckung laufender Kosten bei der
Energieagentur Ebersberg gGmbH.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen betragen 30.994 T€ und stammen grof3tenteils vom
Landkreis und der Kreisklinik gGmbH.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen verringerten sich um 19 T€ (Kassen-
versicherungen und Verwaltungskosten Kreisklinik gGmbH).

Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis belduft sich nach allen Konsolidierungsschritten auf 416 T€.

Gesamtbilanzgewinn/Gesamtbilanzverlust

Der Gesamtabschluss 2019 schlief3t mit einem Gesamtbilanziiberschuss von rund 10.696 T€
ab.
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VIIl. Gesamtvermogens- und Gesamtschuldenlage

Um ein zutreffendes Bild der gesamtwirtschaftlichen Konstellation des Konzerns Landkreis
Ebersberg vermitteln zu kénnen, wurden die Komponenten und Faktoren untersucht, welche
die Lage des Konzerns wesentlich bestimmen. Die Analyse erfolgte auf Grundlage des
aufbereiteten Zahlen- und Datenmaterials aus der Gesamtbilanz sowie der
Gesamtergebnisrechnung. Die Gesamtvermégens- und Schuldenlage des Geschéftsjahres
kann, wie im Gesamtanhang dargestellt, aus der Gesamtbilanz des Konzerns abgelesen
werden.

Zum Stichtag betrug die Bilanzsumme des Konzerns ,Landkreis Ebersberg“ 375.922 T€.
Insgesamt wurden aufgrund der einzelnen Konsolidierungsschritte 43.328 T€ als
konzerninterne Beziehungen identifiziert und entsprechend fir die Erstellung der
Gesamtbilanz eliminiert. U.a. wurden die gegenseitigen Ausleihungen sowie die jeweiligen
Geschéftsanteile aus der Gesamtbilanz entfernt.

Wie fur Kommunen typisch ist die Vermogensstruktur des Konzerns durch das Anlagever-
mdgen, insbesondere das Sachvermdgen (301.049 T€), mit einem Bilanzanteil von 80%
gepragt. Von dem Sachanlagevermdgen entfallen dabei etwa 54% auf die bebauten
Grundstticke und Grundsticksgleichen Rechte und 27% auf die Bauten auf fremden Grund
und Boden.

Das Finanzvermogen hinter dem sich im Wesentlichen Forderungen, Anteile an verbundenen
Aufgabentragern, Anteile an assoziierten Ausgliederungen und Anteile an sonstigen
Aufgabentragern, Wertpapiere und sonstige Vermdgensstande verbergen, hat mit 24.645 T€
einen Anteil an der Bilanzsumme von 7%.

Der Posten liquide Mittel nimmt mit 23.001 T€ einen Anteil an der Bilanzsumme von 6% ein.
Die groRten Anteile an den liquiden Mitteln stammen vom Landkreis Ebersberg und der
Kreisklinik gGmbH.

Die Passivseite der Konzernbilanz zeigt die Herkunft des Kapitals auf, welches zur
Finanzierung der auf der Aktivseite ausgewiesenen Vermogenswerte verwendet wurde. Das
Gesamteigenkapital (bzw. die Nettoposition) des Konzerns beléduft sich zum Ende des
Geschéftsjahres auf -61.371 T€. Die Nettoposition hat einen Anteil an der Gesamtbilanz von
16%.

Der Konzern hat somit eine Eigenkapitalquote von 41%.
Die Sonderposten haben mit -107.284 T€ einen Bilanzanteil von 29%.

Ein weiterer wesentlicher Posten der Passivseite sind die Rickstellungen mit -37.862 T€,
welche einen Anteil von 10% der Bilanzsumme abbilden. In den Rickstellungen wurden die
Pensionsriickstellungen,  Umweltriickstellungen, Rulckstellungen im Rahmen des
Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhdltnissen und die ubrigen Riuckstellungen
zusammengefasst.
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Der Bilanzposten Schulden weist alle am Abschlussstichtag dem Grunde, der Héhe und der
Falligkeit nach feststehenden Geldschulden und Verbindlichkeiten aus und nimmt mit
-77.423 T€ einen Bilanzanteil von 21 % ein und lasst sich in kurz-, mittel- sowie langfristiges
Fremdkapital einteilen.

IX. Gesamtertrags- und Gesamtaufwandslage

Dieser Abschnitt des Konsolidierungsberichtes befasst sich mit der Gesamtertrags- und
aufwandslage des Konzerns Landkreis Ebersberg.

Der Konzern Landkreis Ebersberg konnte im Geschaftsjahr 2019 insgesamt einen
Jahreslberschuss i.H.v. -10.696 T€ erwirtschaften.

Im Zusammenhang mit der Ertrags- und Aufwandskonsolidierung wurden 1.909T € als interne
Konzernbeziehungen identifiziert und aus der Gesamtertrags- und aufwandslage entfernt.

Im Gesamtanhang wurden bereits die grof3ten Posten der Ertrags- und Aufwandsstruktur fur
den Konzern Landkreis Ebersberg dargestellt und es wird entsprechend auf diesen Abschnitt
verwiesen.

Die nachfolgenden Ausfuhrungen zeigen, dass das ordentliche Ergebnis etwa 99.9 % und das
aul3erordentliche Ergebnis 0,01 % am Gesamtjahresergebnis ausmachen.

Der Bereich der ordentlichen Ertrdge hat insgesamt einen Anteil von 99,9 % und die
auBBerordentlichen Ertrage einen Anteil von 0,01 % an den Gesamtertrageni.H.v. -239.122 T€.

Die groften Ertragsposten sind die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, welche einen
Anteil am Gesamtertrag von 52 % aufweisen und der Posten der privatrechtlichen
Leistungsentgelte, welcher einen Anteil von 32 % der Gesamtertrage einnimmt.

Weitere gro3e Posten der Ertragspositionen sind Kostenerstattungen und Kostenumlagen mit
einem Anteil von 8% an den Gesamtertragen sowie die Sonstigen Transferertrage mit einem
Anteil von 3 % an den Gesamtertragen.

Der Bereich der ordentlichen Aufwendungen hat insgesamt einen Anteil von 99,9 % und die
auBBerordentlichen Aufwendungen einen Anteil von 0,01 % an den Gesamtaufwendungen
i.H.v. 228.155T€.

Insbesondere die Personalaufwandsquote des Konzerns mit 33,3 % und der durchschnittliche
Personalaufwand fiir die 1.499 Mitarbeiter des Konzerns kdnnen in diesem Zusammenhang
als Kennzahlen genannt werden.

Auf der Aufwandsseite der Konzern-Ergebnisrechnung sind gerade die Transferaufwendun-
gen mit einem Anteil an den Gesamtaufwendungen von 30 %, und die Aufwendungen fir
Sach- und Dienstaufwendungen mit einem Anteil an den Gesamtaufwendungen von 15 % zu
nennen, welche die wesentlichen Anteile ausmachen.
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X. Kapitalflussrechnung

Im Rahmen des Gesamtabschlusses wird die Gesamtfinanzlage auf der Grundlage der
Verédnderungen des Finanzmittelfonds bzw. Finanzmittelbestandes beurteilt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung der Deutschen Rechnungs-
legungsstandards (DRS2) darzustellen.

Die Ermittlung des Cash-Flows erfolgte nach der derivativen Methode, also indirekt,
ausgehend vom Jahresergebnis sowie nach dem Top-Down-Konzept. Das heil3t ausgehend
von der bereits aufgestellten Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung, die bereits
konsolidierte Werte ausweisen.

Die Kapitalflussrechnung, auch Cashflow-Rechnung genannt, ist ein Instrument zur
Beurteilung der finanziellen Lage eines Unternehmens. lhr Ziel ist Transparenz Uber den
Zahlungsmittelstrom herzustellen. Sie erlautert, wie sich die Zahlungsmittel in einem
Unternehmen im Laufe des Berichtsjahres, getrennt nach Mittelzuflissen und Mittelabfliissen
aus laufender und investiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit, unabhangig von der
Gliederung der Bilanz, entwickelt haben.

Der Cashflow aus laufender (operativer) Geschaftstatigkeit spiegelt die
Innenfinanzierungskraft wieder, in dem er aufzeigt, welchen Beitrag der operative Bereich zur
Deckung der Auszahlung fir Investitionen und Finanzierung leistet. Ausgehend vom
ordentlichen Ergebnis wird der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Dabei wird das ordentliche Ergebnis um nicht zahlungswirksame Aufwendungen (im
Wesentlichen Abschreibungen) und Ertrdge (z.B. Auflosung von Sonderposten) bereinigt.
Ferner werden auch Ein- und Auszahlungen aus dem Sonderergebnis hinzugerechnet. Unter
Berlicksichtigung der Veradnderung bei den Aktiv- und Passivbilanzposten, die nicht der
Investitions- bzw. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, ergibt sich schlie3lich der Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Auszahlungen flir Sachanlagevermégen,
Investitionsférdermalinahmen und Finanzanlagevermdgen auch Einzahlungen im Rahmen
der VermogensveraulRerung sowie erhaltene Zinsen und Dividenden. In der Regel ist ein
Cashflow aus investiver Téatigkeit negativ und besagt, dass ein Unternehmen mehr investiert
als desinvestiert hat.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelzuflissen wie Darlehens-
neuaufnahmen, empfangene Zuwendungen und Beitrdge auch Auszahlungen fir
Tilgungsleistungen und Zinsaufwendungen enthalten. Damit wird transparent, in welcher Hohe
langfristige Mittel zusétzlich aufgenommen oder an die Kapitalgeber zurtickgezahlt wurden.
Ein negativer Saldo zeigt, welche liquiden Mittel den anderen Bereichen (Cashflow aus
operativer und investiver Tatigkeit) zur Tilgung entzogen wurden. Bei einem positiven Wert
wird deutlich, in welcher Hohe Finanzierungsmittel dem laufenden Geschéaft bzw. den
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Investitionen zugeflossen sind. Dem Finanzmittelfonds (Geldbestand) am Anfang des Jahres
werden Zahlungsvorgange aus den oben dargestellten drei Tatigkeitsbereichen
hinzugerechnet. Unter Bericksichtigung der Auswirkungen aus der Veradnderung des
Konsolidierungskreises und dem Abzug der Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zur
Liguiditatssicherung (Kassenkredite) ergibt sich die Hohe des Finanzmittelfonds am Ende des

Jahres.
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XI.  Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung

Die Betatigungsfelder des ,Konzerns Landkreis Ebersberg“ umfassten im Jahr 2019 sowohl
die Pflichtaufgaben aus den klassischen Produktbereichen des Kernhaushaltes als auch die
Geschaftstatigkeit aus den Bereichen Verkehr, Standortentwicklung und Gesundheits- und
Sozialeinrichtungen der Beteiligungen.

Beziglich der Angaben Uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung und tber die
Erfullung des offentlichen Zwecks der konsolidierten Tochterunternehmen wird auf den
Beteiligungsbericht 2019 des Landkreises Ebersberg verwiesen.

Die deutsche Wirtschaft ist in der Coronakrise — anders als in der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise — steil und abrupt abgestirzt. ,Die Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise
2008/2009 setzte eher schleichend ein und wirkte sich zunachst nicht erkennbar auf den
Arbeitsmarkt aus®, teilte das Statistische Bundesamt mit.

Europas grofdte Volkswirtschaft hatte im zweiten Quartal 2020 einen noch nie da gewesenen
Einbruch verzeichnet. Das Bruttoinlandsprodukt schrumpfte nach einer ersten Schatzung der
Statistiker um 10,1 Prozent gegentiber dem ersten Vierteljahr 2020.

Zugleich sei die Zahl der Erwerbstéatigen saisonbereinigt ungewohnlich stark um 1,4 Prozent
gegenlber dem ersten Vierteljahr 2020 zurlickgegangen.

Fehlende Planungssicherheit, verandertes Kundenverhalten und schwer gebeutelte Branchen
sind die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise im Landkreis Ebersberg. Es droht hier ein
Herbst der Insolvenzen.

Da der Zuzug stark von der Wirtschaftslage abhéngt, wird sich auch dieser ab 2020
voraussichtlich abschwéachen, prognostizieren die Fachleute. Die Daten sind trotzdem
beeindruckend. Im Kreis gibt es 41 000 versicherungspflichtig Beschatftigte, insgesamt 62 000
Wohnungen bei einer Bevolkerungszahl von 142 000 (Stand 31.Dezember 2018). In einen,
Zeitraum von zehn Jahren (2008 bis 2018) sind 15 000 neue Landkreisbirger dazugekommen.
Der Auslanderanteil liegt bei knapp 14 Prozent. Das Brutto-Inlandsprodukt summiert sich auf
4,6 Milliarden Euro. Die Arbeitslosenquote von 1,9 Prozent, die eine Vollbeschéaftigung im
Landkreis signalisiert, wird allerdings ebenfalls bald der Vergangenheit angehoren, aktuell ist
sie bereits gestiegen.

Durchschnittlich wurden im Landkreis Ebersberg in der vergangenen Dekade im Jahr etwas
tber 500 neue Wohnungen fertig und beziehbar. Das ist zu wenig bei dem Zuzug. In der Folge
sind die Miet- und Kaufpreise stark gestiegen. Es bleibt abzuwarten, wie die Entwicklung
weitergeht, wenn zum Beispiel die Arbeitslosigkeit erheblich steigt und in den zum Teil hoch
verschuldeten Familien ein Verdienst wegbricht oder wegen Kurzarbeit geringer wird.

Die Fachleute haben zum Stichtag 31. Dezember 2018 aktuell die Arbeitsplatzdichte in den
jeweiligen Gemeinden ermittelt. Die Kommune mit der groten Arbeitsplatzdichte von 479
Beschaéftigten am Arbeitsort je 1000 Einwohner ist die Stadt Ebersberg. Kein Wunder, sind hier
doch arbeitgebergrof3e Behdrden anzutreffen wie etwa das Landratsamt oder das Finanzamt.
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Die letzten Platze belegt Gemeinden Emmering, Bruck, Egmating, Frauenneuharting und
ARling,

Wie die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren zeigen, hangt die voraussichtliche Ent-
wicklung des ,Konzerns Landkreis Ebersberg“ nicht unwesentlich von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der Weltwirtschaft und dartber hinaus von der weiteren
Entwicklung der Staatsschuldenkrise im Euroraum ab. Aus Sicht des Konzernes sind daher
auch die Risiken zu betrachten, die Gberwiegend nicht lokal gesteuert werden kénnen und sich
aus diesem Grund zum grof3ten Teil der Einflussnahme des Landkreises Ebersberg entziehen.

Der ,Konzern Landkreis Ebersberg® ist in seinem Handeln wesentlich vom
Gesetzgebungsvorhaben des Landes und des Bundes abhangig.

Es sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung bekannt, die nach dem Schluss der
Konsolidierungsperiode (2019) eingetreten sind.

Die Bilanzsumme der Gesamtbilanz belief sich zum Bilanzstichtag 31.12.2019 auf 375.922 T€
(Vorjahr 355.470 T€). Die gegenwartige Bilanzstruktur zeigt sehr anlagenintensive
Vermogenswerte auf, die der Bevolkerung im Rahmen der Daseinsvorsorge zur Verfiigung
gestellt werden. Insgesamt umfasst das Anlagevermogen 316.377 T€.
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XIl.  Kennzahlen
Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote | _ Eigenkapital X100

Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote zeigt das Verhaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital. Je hoher
die Eigenkapitalquote, umso hdher kann die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern bewertet werden. Die Eigenkapitalquote der
Unternehmen in Deutschland liegt im Durchschnitt bei ca. 20 %.

Der Konzern Landkreis Ebersberg hat eine beachtliche Eigenkapitalquote von 41 % (Vorjahr
40 %) zum Bilanzstichtag 31.12.2019. Somit besteht derzeit eine solide Basis flr den
Konzern Landkreis Ebersberg.

Grad der Verschuldung

. _ Fremdkapital
Fremdkapitalguote = Gesamtkapital X100

Die Fremdkapitalquote zeigt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Sie soll zeigen, wie stark der Konzern Landkreis verschuldet ist und welcher Anteil der Aktiva
fremdfinanziert ist.

Die Fremdkapitalquote ohne Einbeziehung der Sonderposten als Fremdkapital betragt 31 %
(Vorjahr 28 %) und liegt bei Einbeziehung der Sonderposten bei 59 % (Vorjahr 60 %).

Je niedriger die Quote ausfallt, desto gréf3er ist grundsatzlich die wirtschaftliche Stabilitat des
Konzerns.

Der Kreditbestand belief sich zum 31.12.2019 innerhalb des Konzerns auf 36. 177 T€
(Vorjahr 39.856T€).

Eigenkapitalrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat = Jahrgsubersphuss X100
Eigenkapital
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Die Eigenkapitalrentabilitéat kann als Ausdruck fur die Leistungsfahigkeit des im Konzern
arbeitenden Kapitals interpretiert werden. Die Zinszahl gibt die Verzinsung des im Konzern
arbeitenden Kapitals an.

Mit 7% (Vorjahr 5,2 %) wird im Konzern Landkreis Ebersberg eine angemessene
Eigenkapitalverzinsung erwirtschaftet.

Personalaufwandsquote

Personalaufwendungen
Gesamtertragen

Personalaufwandsquote = X100

Die Personalaufwandsquote zeigt das Verhaltnis von Personalaufwendungen und den
Gesamtertragen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit (ohne sonstige betriebliche Ertrage).
Erwiinscht ist eine moglichst niedrige Quote.

Mit 33,3% (Vorjahr 33,2 %) wird eine angemessene Quote ausgewiesen.

Folgendes Personal wurde dafur eingesetzt:

Landkreis Ebersberg: 566 Mitarbeiter
Kreisklinik Ebersberg gGmbH 917 Mitarbeiter
Energieagentur Ebersberg gGmbH 16 Mitarbeiter

In Summe nimmt der Konzern eine wichtige Rolle als regionaler Arbeitgeber ein.
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F.
Beteiligungsbericht

Landkreis Ebersberg
zum 31.12.2019

(ﬁ.
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Rechtsgrundlage flr die wirtschaftliche Betatigung

Dem Beteiligungsmanagement ist die Verwaltung der Beteiligungen Ubertragen. Die
wirtschaftlichen Beteiligungen des Landkreises werden dort zentral erfasst und Uberwacht.
Dazu gehort insbesondere, dass die jeweiligen Beteiligungen ihrer Mitteilungspflicht
nachkommen und auch der Landkreis seiner Aufsichts- und Uberwachungspflicht sowie
Mitteilungspflicht an den Kreistag wahrnimmt.

Noch sind nicht alle zur Beteiligung gehdrigen Unterlagen zentral erfasst. Der Aufbau eines
Beteiligungscontrollings ist so zunachst noch nicht moglich. Um diese wichtige Aufgabe zu
beschleunigen, hat der Kreistag zum 1.1.2017 eine Beteiligungsrichtlinie erlassen, in der
Regeln zur Beteiligungsverwaltung, dem Controlling und der Mandatstragerbetreuung
aufgestellt sind.

Art. 82 Abs. 3 LKrO bestimmt, dass der Landkreis jahrlich einen Bericht Uber seine
Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen hat. Die H6he
der jeweiligen Beteiligungen sind als Anlagevermogen nach § 98 Nr. 4 in Verbindung mit § 85
Abs. 2 Nr. 1 KommHV-Doppik auszuweisen.

Der Beteiligungsbericht soll daftir sorgen, dass die Erfullung kommunaler Aufgaben trotz
Ausgliederung in Gesellschaften des Privatrechts fir die Kommune und den Blrger
transparent bleibt.

Der Beteiligungsbericht ist vom Kreistag in ¢ffentlicher Sitzung zu beraten. Die Verwaltung hat
die Landkreisbirger tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu unterrichten. Dies
geschieht tUber die Veroffentlichung im Rahmen der jahrlichen Haushaltsberatungen.

Die Sparkassen fallen nicht unter die Beteiligungsrichtlinie des Kreistags. Fur sie gelten gem.
Art. 75 Abs. 4 LkrO die besonderen Bestimmungen des Sparkassenrechts. Unabhangig davon
werden die  veroffentlichten  Jahresabschlusskennzahlen ab 2016 in  die
Beteiligungsberichterstattung mit aufgenommen.
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l. Organigramm

Hinweis: Auf Empfehlung des Bayerischen Kommunalen Prifungsverbandes sind auch im Beteiligungsbericht der Zweckverband fur Rettungsdienst
und Feuerwehralarmierung Erding, der Zweckverband Kommunale Schwangerenberatung fur die Region Minchen Nord/Ost und der Zweckverband
fur Tierkorperbeseitigung Erding aufgenommen. Der Landkreis Ebersberg ist an folgenden Unternehmen mit tiber 5% beteiligt:
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https://www.verwaltungsservice.bayern.de/dokumente/behoerde/3257172005108
https://www.verwaltungsservice.bayern.de/dokumente/behoerde/3257172005108

I. Kreisklinik gemeinnttzige GmbH

Es handelt sich um eine gemeinnitzige GmbH, deren Grindung im Kreistag am 23.04.2001
beschlossen wurde. Der Landkreis ist Alleingesellschafter der zum 01.01.2002 gegriindeten
Kreisklinik gemeinntitzige GmbH. Die Stammeinlage des Landkreises belauft sich auf 100.T€.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Kreisklinik Ebersberg sowie der
zugehdrigen Ausbildungsstéatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe. Zweck der
Gesellschatft ist die bestmdgliche Versorgung der Bevolkerung mit Krankenhausleistungen im
Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausplan des Freistaates Bayern sowie des
Versorgungsauftrages. Dies hat durch die langfristige Sicherung und Weiterentwicklung der
Kreisklinik zu erfolgen.

Am 28.04.2014 hat der Kreistag die Satzung der Kreisklinik zum 01.05.2014 geéndert. In § 11
wurde eine Ziff. h) mit aufgenommen, dass die Gesellschafterversammlung Uber die
Integration der Beteiligungsverwaltung des Landkreises entscheidet. Damit sind die
Voraussetzungen geschaffen, dass der Kreistag dem Landrat entsprechende
Erméachtigungsbeschliisse erteilen kann. Darlber hinaus wurde der Aufsichtsrat auf 14
Mitglieder erweitert und folgender Beschluss gefasst:

8 14 Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus 14 Mitgliedern. lhm gehéren an:

e der Landrat als Vorsitzender;

e zehn vom Kreistag aus seiner Mitte nach dem Hare-Niemeyer-Verfahren zu
bestellende Mitglieder, die nicht in personlichen vertraglichen Beziehungen zur
Gesellschaft stehen;

e zwei weitere auf Vorschlag des Landrats vom Kreistag zu bestellende Mitglieder,
die Uber besondere Erfahrungen im Finanz- oder im Krankenhauswesen verfiigen
und nicht in personlichen vertraglichen Beziehungen zur Gesellschaft stehen;

o der jeweilige Betriebsratsvorsitzende der Klinik fiir die Dauer seiner Funktion als
Betriebsratsvorsitzender.

Nach § 14 der Satzung der Kreisklinik gemeinntitzige GmbH wird der Aufsichtsrat nach dem
Verfahren Hare-Niemeyer besetzt. Es entfallen auf die CSU-FDP vier Sitze, die SPD zwei
Sitze, GRUNE 2 Sitze und FW sowie die Arbeitsgemeinschaft AfD-BP-6pd je einen Sitz.

In der Wahlperiode 2014 — 2020 wird der Aufsichtsrat wie folgt besetzt:

Parteien Mitglied Nachfolgevertreter

Vorsitzender Landrat
Robert Niedergesan
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CSU-FDP Thomas Huber Magda Fostl

CSU-FDP Martin Wagner Roland Frick

CSU-FDP Christa Stewens Renate Will

CSU-FDP Susanne Linhart Andreas Lenz

SPD Elisabeth Platzer Ursula Bittner

SPD Renate Glaser Ernst Bohm

GRUNE llke Ackstaller

GRUNE Reinhard Oellerer Uwe Peters

FW Simon Ossenstetter Wilfried Seidelmann

AG AfD-BP-6dp | Johanna Weigl-Muhlfeld | Franz-Xaver Garhammer

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Dr. Thomas Weiler, Geschaftsfihrer Klinikum Starnberg, Geschéftsfiihrer Gesundheit
Oberbayern

Gunther Pfaffeneder, Geschaftsfiihrer RoMed, Kliniken der Stadt und des Landkreises
Rosenheim GmbH

Werner Fenzl, Betriebsratsvorsitzender

Die Gesellschafterversammlung ist mindestens einmal jahrlich als ordentliche
Gesellschafterversammlung einzuberufen. Auf3erdem ist eine Gesellschafterversammlung
einzuberufen, wenn die Geschéftsfiihrung, der Gesellschafter oder der Aufsichtsrat unter
Angabe der Tagesordnungspunkte dies verlangen. Die Stimmabgabe des Landrates in der
Gesellschafterversammlung setzt einen Beschluss des Kreistages voraus, da die
dortigen Entscheidungen keine laufenden Angelegenheiten im Sinne des Art. 34 LKrO sind.

Nach § 44 Abs. 7 der GeschOKT informiert der Landrat den Kreis- und Strategieausschuss
mindestens zweimal jahrlich Gber den Geschaftsverlauf der Kreisklinik. Dies erfolgt seit 2011
unmittelbar gegentber dem Kreistag, der abwechselnd einmal in nichtéffentlicher und einmal
in Offentlicher Sitzung tber die Angelegenheiten der Kreisklinik informiert wird.

Verpflichtung aus dem Uberlassungsvertrag:

In Nr. 6 des Uberlassungsvertrages vom 05.11.2001 ist zur Liquiditatssicherung der gGmbH
durch den Landkreis eine Burgschaftsverpflichtung tber 4.000.000 € enthalten.

Birgschaft vom 07.01.2002, zuletzt verlangert am 12.01.2009: 4.000.000 €

Haftungsrechtliche Verhéaltnisse:

Die gGmbH haftet nur mit dem Gesellschaftsvermdgen. Die Haftung des Landkreises ist
dadurch auf die Einlage begrenzt. Der Landkreis hat jedoch fur Kredite der gGmbH
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Birgschaften Ubernommen, um der gGmbH glnstige Kommunal-darlehenszinsen zu
ermoglichen und eine Fordermittelriickzahlung an den Freistaat Bayern zu vermeiden.

Folgende Burgschaftsverpflichtungen wurden abgegeben:

Aus 11/2001 uber 83.000.000,00 DM = 42.437.226,00 €
Aus 05/2005 Aufstockung (Baufortschritt) 9.000.000,00 €
Aus 02/2009 10.000.000,00 €
Aus 04/2010 11.824.000,00 €
Aus 12/2015 15.960.000,00 €
Summe 89.221.226,00 €

Reduzierungen erfolgen aufgrund der Abschreibung, Fordermittel erhéhen die Blrgschaft.
Neuerliche Aufstockungen werden nétig, wenn die Fordermittel hoher als der
Birgschaftsbetrag sind.

Erfordernis eines offentlichen Auftrages (soqg. Betrauungsakt):

Krankenhauser fallen grundsatzlich in den Anwendungsbereich des EU-Beihilferechts.
Demzufolge ist auch die Entscheidung der Kommission vom 28.11.2005 tber die Anwendung
von Art. 86 Abs. 2 EG-Vertrag auf staatliche Beihilfen, die bestimmten mit der Erbringung von
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betrauten Unternehmen als
Ausgleich gewahrt werden (2005/842/EG, Abl. EU Nr. L 312/67 vom 29.11.2005) -
Freistellungsentscheidung - anwendbar (Art. 2 Abs. 1 Buchst. B der
Freistellungsentscheidung).

Mit dem Wirtschaftsplan 2010 gab es einen grundlegenden Wandel im Bereich der
Wirtschaftsplanung im Hinblick auf die Berticksichtigung des europaischen Beihilferechts. Der
bisherige Begriff ,korrespondierende Posten® wurde nun ersetzt durch den Begriff
»+Ausgleichszahlungen und andere Beglinstigungen des Landkreises flr Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse® (DAWI).

Um eine Notifizierung (Anzeige) der Zuwendungen an die Kreisklinik gGmbH bei der EU-
Kommission zu vermeiden, muss der Landkreis die Kreisklinik Ebersberg gGmbH im Rahmen
eines sog. Betrauungsaktes offentlich betrauen. Dies ist deshalb der Fall, weil die Zuschiisse
an die Kreisklinik in der Regel die Grenzen, die durch die DE-Minimis-Verordnung vorgegeben
sind, Ubersteigen. Voraussetzung fiir die Bezuschussung der Kreisklinik gGmbH ist deshalb
ein Betrauungsakt im Rahmen der Freistellungsentscheidung.

Der Kreistag hat mit Beschluss vom 21.12.2009, TOP 5, diesen Betrauungsakt
vollzogen. Am 18.12.2017 fasste der Kreistag folgenden Beschluss:

1. Der Betrauungsakt in der neuen Fassung tritt am 19.12.2017 in Kraft, ist 10 Jahre giltig
und ist jederzeit widerrufbar. Die Betrauung der Kreisklinik Ebersberg gemeinnitzige
GmbH mit Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse vom 13.05.2013
tritt mit Ablauf vom 18.12.2017 aul3er Kraft.

2. Der Landrat wird beauftragt, den o6ffentlichen Auftrag in der vorliegenden Form zu
unterzeichnen.
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3. Der Betrauungsakt ist Bestandteil dieses Beschlusses und Anlage 5 zur Niederschrift.

Seit 2010 sind die DAWI als Anlage dem Haushaltsplan beigeflgt.

Geschaftsfihrer und Bezige des Geschéftsfuhrers:

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Stefan Huber (seit 01.02.2009).

Zwischen der gGmbH und dem bestellten Geschéftsfuhrer ist ein Geschaftsfuihrervertrag
geschlossen worden, in dem u.a. die Dauer des Vertrages, die Vertretungsbefugnis, die
Bezlige, sowie die Arbeitszeit geregelt ist. Zur Hoéhe der Bezlige werden geman Art. 82 Abs.
3 Satz 3 LKrO i.V.m. 88 285 Nr. 9a und 286 Abs. 4 HGB keine Angaben gemacht.

Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2019

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Kreisklinik Ebersberg gemeinnutzige GmbH (im folgenden ,Kreisklinik Ebersberg“), wurde
am 8. Oktober 2001 gegrindet. Es handelt sich um eine Betriebsaufspaltung mit der
.Kreisklinik Ebersberg gemeinnitzige GmbH" als Betriebsgesellschaft und die ,Kreisklinik
Ebersberg — Sondervermoégen des Landkreises Ebersberg” als Besitzgesellschaft.

Der Kreistag des Landkreises Ebersberg hat die Kreisklinik Ebersberg gemeinnitzige GmbH
auf der Grundlage der ,Entscheidung der EU-Kommission vom 28. November 2005 uber die
Anwendung von Artikel 86 Absatz 2 EG-Vertrag auf staatliche Beihilfen, die bestimmten mit
der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse betrauten
Unternehmen als Ausgleich gewéhrt werden (2005/842/EG, ABI. EU Nr. L 312/67 vom 29.
November 2005) — Freistellungsentscheidung — betraut (6ffentlicher Auftrag).

Im Krankenhausplan des Freistaates Bayern wird die Kreisklinik Ebersberg der
Versorgungsstufe | zugeordnet und ist als Haus der Grund- und Regelversorgung mit 328
Plan-Betten ausgewiesen. Ab 2019 ist die Klinik erweiterter Notfallversorger der Stufe II.
Hinzukommen zwei teilstationare Akut-Dialyseplatze sowie eine onkologische Tagesklinik mit
vier teilstationaren Platzen.

Als Hauptabteilungen fuhrt die Kreisklinik Ebersberg die Fachabteilungen Innere Medizin,
Unfallchirurgie/Orthopadie,  Allgemeinchirurgie, Gynakologie/Geburtshilfe, Urologie,
Plastische Chirurgie/Hand-chirurgie,) Andsthesie und Radiologie/Nuklearmedizin sowie die
Belegabteilungen Urologie, Orthopéadie und HNO. In Ergdnzung zum stationaren Betrieb wird
seit 2002 ein ambulantes OP-Zentrum betrieben.

Weiterhin besteht eine Palliativeinheit mit 8 Planbetten, eine Chest-Pain Unit (CPU), ein
zertifiziertes Brustzentrum in Kooperation mit dem Brustzentrum Rosenheim als ,Kooperatives
Brustzentrum Sidostbayern“ und das interdisziplindre Darmzentrum Ebersberg, das in
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Kooperation mit niedergelassenen Arzten aus dem Landkreis Ebersberg sowie Spezialisten
aus Munchner Zentren gefuhrt wird.

Die Kreisklinik Ebersberg ist als regionales Traumazentrum zur Schwerverletzten-Versorgung
im Trauma Netzwerk Miinchen-Oberbayern Nord zertifiziert. In Verbindung mit dem Zentrum
fur Orthopadie und Sporttraumatologie in Ebersberg wird ein zertifiziertes Endo-Prothetik-
Zentrum betrieben.

Seit 2016 wurde das Angebot um ein Prostatazentrum erweitert. Zudem kann seit 2018 durch
eine Kooperation mit dem MVZ fiir Strahlentherapie Rosenheim die Nuklearmedizin wieder als
Zusatzangebot an der Kreisklinik angeboten werden.

Ab Ende 2017 nimmt die Kreisklinik erfolgreich am Projekt ,FIT - Flying Interventionalists®
innerhalb des FIT-Programms von TEMPIS teil und gewahrleistet damit die schnelle operative
Behandlungsmdglichkeit in Ebersberg von Schlaganfallpatienten durch ein eingeflogenes
Spezialisten-Team.

Der Kreisklinik ist eine Krankenpflegeschule mit 75 Ausbildungsplatzen angeschlossen. Klinik,
Tageskliniken, Zentren und Krankenpflegeschule bilden organisatorisch und wirtschaftlich
eine Einheit. Sie werden nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz gefordert.

Die Klinik ist schon seit 2004 ohne Unterbrechung erfolgreich nach der DIN EN ISO 9001
zertifiziert.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist insbesondere mittelbar fir den Landkreis als
Eigentimer und Trager etwaiger Defizite relevant sowie im Hinblick auf das Land Bayern als
mafgeblicher Zuschussgeber fir die laufenden bzw. anstehenden Baumaf3nahmen. Aktuell
ist die Entwicklung der jeweiligen Steuereinnahmen positiv.

Seit Einfihrung der DRGs und infolge vieler Neuregelungen durch Politik und
Selbstverwaltung hat der Innovations- und Kostendruck in der Branche deutlich zugenommen.
Die wirtschaftliche Lage der Krankenhauser hat sich in den letzten Jahren mehrheitlich
verschlechtert. Kleinere Hauser werden kinftig mehr denn je mit den geanderten
Rahmenbedingungen zu kampfen haben und sind gezwungen, Moglichkeiten von
Kooperationsstrukturen zu prifen und Prozessoptimierungen insbesondere durch
Digitalisierungsprojekte vorzunehmen. Auch die Ebersberger Klinik wird strategische Allianzen
eingehen mussen bzw. Kooperationsgesprache fuhren, um durch eine starkere Vernetzung
mit Hausern in der Region Kostenreduzierungspotentiale und Synergieeffekte zu erschliel3en.
AulRerdem ist bei allen Betrachtungen auch die direkte Konkurrenzsituation zu
bertcksichtigen. Aufgabe der Geschaftsfihrung wird es dabei weiterhin sein, einen den Zielen
der Kreisklinik Ebersberg entsprechenden Weg einzuschlagen, um Uber eine qualitativ
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hochwertige Patientenversorgung ihre Marktposition zu sichern und damit selbstbewusst
gegeniber Kostentragern und Verhandlungspartnern auftreten zu kénnen.

2. Geschéftsverlauf

Fir das Geschéftsjahr 2019 ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr 2018 ein um 1.644.814,10
EURO besseres Ergebnis, obgleich immer noch ein Jahresfehlbetrag von — 246.165,63 EURO
ausgewiesen wird. Die Umsatze im Leistungsbereich konnten um 6,7 Mio. EURO gesteigert
werden. Im Personalbereich stiegen die Kosten um 3,5 Mio. EURO an. Das Gesamtziel gemaf
Wirtschaftsplan  wurde somit erreicht, wobei die Umsatzsteigerungen durch
Personalkostensteigerungen, als auch durch Steigerungen beim Materialaufwand weitgehend
aufgezehrt wurden.

Der Geschéftsverlauf war insgesamt zufriedenstellend.

3. Lage

1. Ertragslage

Im Verhéltnis zum Vorjahr konnte eine Erléssteigerung aus Krankenhausleistungen in Héhe
von 6.337.201,73 EURO erzielt werden. Die Erldse aus Wabhlleistungen konnten ebenfalls zum
Vorjahr um 203.493,13 EURO und die Erlése aus ambulanten Leistungen um 194.902,93
EURO gesteigert werden. Durch die Inbetriebnahme des ab 2019 zur Verfigung stehenden
Gebaudeteils ,A*“ konnte die Verbesserung des zur Verfiigung stehenden Zimmerkontingentes
und damit eine Steigerung der Wabhlleistungserlése erzielt werden.

Die Auslastung der Kreisklinik Ebersberg nach Pflegetagen ist im Berichtsjahr im
vollstationaren Bereich gegentber dem Vorjahr von 69,57 % auf 75,86 % gestiegen (berechnet
ohne Neugeborene). Dabei wurde die Planbettenzahl von 328 zugrunde gelegt, welche
aufgrund der teilweise in 2019 noch laufenden Baumafnahme nicht das ganze Jahr
vorgehalten werden konnten.

Die Summe der vollstationdren Belegungstage (inkl. Neugeborene, inkl. PSO und PA) betragt
insgesamt 92.364 (Vorjahr 84.201). Die durchschnittliche Verweildauer im vollstationaren
Bereich (ohne interne Verlegungen, mit Kindern) ist mit 5,36 Tagen im Vergleich von 2018 mit
5,12 auf 2019 leicht gestiegen. Die vollstationare Fallzahl stieg von 16.959 in 2018 um 274
Falle auf 17.233 im Jahr 2019.

Im teilstationaren Bereich der onkologischen Tagesklinik sanken die Behandlungstage von
1.375 im Jahr 2018 auf 1.345 im Jahr 2019. Die teilstation&re psychosomatische Tagesklinik
wurde in 2019 nicht mehr betrieben.

Im Jahr 2019 wurden in der Kreisklinik Ebersberg 2.640 ambulante Operationen durch
Hauptabteilungen (Vorjahr 2.679) durchgefiihrt. Zusétzlich fuhren niedergelassene Arzte in zur
Nutzung Uberlassenen OPs weitere ambulante Operationen durch.
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Die Personalaufwendungen in Hohe von 54.919.532,06 EURO liegen um 6,77 % Uber denen
des Vorjahres von 51.437.122,14 EURO, wobei anzumerken ist, dass auch in 2019 nicht alle
Stellen besetzt werden konnten.

Die Sachaufwendungen (im Wesentlichen Materialaufwand und sonstige Aufwendungen)
betragen im laufenden Geschéftsjahr 22.269.406,87 EURO und sind damit gegenliber dem
Vorjahr von 19.182.133,81 EURO um 3.087.273,06 EURO Uberproportional gestiegen (16,10
%).

Die Kreisklinik Ebersberg gGmbH hat im Geschaftsjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -
246.165,63 EURO erzielt. Gegenuber dem Jahresfehlbetrag des Vorjahres in Hoéhe von
1.890.979,73 EURO zeigt sich eine Verbesserung um 1.644.814,10 EURO. Die Kreisklinik
Ebersberg verfugt Giber 328 Betten die aufgrund der Umbaumalnahmen des Bettenhauses im
Vorjahr zu 69,57 % ausgelastet waren. Mit der Inbetriebnahme des neunten Bauabschnittes
im Berichtsjahr konnte eine Leistungssteigerung im Berichtsjahr um 1.417,280 CM-Punkten
gegeniber dem Vorjahr realisiert werden. Hiermit lag das Krankenhaus um 265,072 CM-
Punkten Uber dem fiir 2019 verhandelten Budget.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2019 angespannt. Die Sicherstellung der
Liquiditat erfolgte durch den Landkreis in Form einer Auszahlung eines Kassenkredites in
Hohe von 4,0 Mio. EURO, sowie durch ein zusatzliches Zwischenfinanzierungsdarlehen in
Hoéhe von 1,3 Mio. EURO. Die Liquiditat ist zunehmend durch die in den Jahren 2015 bis 2018,
bzw. 2019 erzielten Verluste angespannt. Dies wird sich auch in 2020 fortsetzen.

Gemal § 18 Abs. 1 und 2 der Satzung der Kreisklinik sorgt der Gesellschafter der Klinik fur
die Liquiditatssicherung. Betriebsverluste werden vom Gesellschafter innerhalb von 5 Jahren
ausgeglichen, soweit diese nicht bis dahin durch Uberschiisse aus den Folgejahren abgedeckt
sind. Erstmalig wird der Verlust des Jahres 2017 im Jahr 2021 ausgeglichen.

3. Vermdgenslage

Gegeniber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme von 111,4 Mio. EURO auf 116,2 Mio. EURO
erhoht.

Im Bereich des Anlagevermdgens war ein Anstieg in Hohe von 2,5 Mio. EURO bzw. 2,77 %
auf

93,9 Mio. EURO zu verzeichnen. Hierflr ursachlich ist grof3tenteils der neunte Bauabschnitt,
der in Marz 2019 fertig gestellt und aktiviert wurde.

Zum  Bilanzstichtag werden unter dem Posten Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht Forderungen in Hohe von 5,5 Mio. EURO (Vorjahr 5,9 Mio.
EURO) aus Budgetforderungen ausgewiesen.
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Hierzu korrespondierend werden die Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht von 4,5 Mio. EURO ausgewiesen, welche ebenfalls im
Zusammenhang mit den Budgetverhandlungen stehen.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Patientenbefragungen

Auch 2019 wurden in der Kreisklinik Ebersberg kontinuierlich Patientenbefragungen
durchgefuhrt. Wie in den Vorjahren wurde ein mit der Gesundheit Oberbayern entwickelter
benchmarkfahiger Fragebogen dazu verwendet. Hauptziel ist es weiterhin damit die
Patientenzufriedenheit im eigenen Haus zu erheben und im Rahmen des GO-Benchmarks,
diesen mit anderen Hausern &hnlicher Strukturen zu vergleichen. Mit Hilfe der kontinuierlichen
Patientenbefragung sollen entsprechende Verbesserungspotentiale moglichst frihzeitig
erkannt werden um entsprechende Gegenmaflinahmen einleiten zu koénnen. Das
Gesamtergebnis fur das Jahr 2019 war eine Weiterempfehlungsrate in Héhe von 98,33 % der
Patienten.

Mitarbeiterfluktuation

Die Fluktuationsrate im Personalbereich bewegt sich mit 14.11 % bzw. 151 Austritten auf
einem relativ geringen Niveau.

C. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Im medizinischen Bereich werden durch eine kontinuierliche Zusammenarbeit mit der
Haftpflichtversicherungsgesellschaft die medizinischen Risiken durch entsprechende
VorbeugemalRnahmen minimiert. Dazu erganzend haben wir im Rahmen des
Qualitatsmanagements ein sogenanntes CIRS-System (critical incident reporting system)
eingefihrt.

Im haustechnischen Bereich werden mit Hilfe von EDV-gestitzten Wartungsprogrammen und
Melde-programmen (z.B. HSD) alle technischen Gerate und Anlagen planmaRig bzw.
regelmafig gewartet und Uberpruft.

Uber ein dauerhaftes Controlling und Berichtswesen werden die Leistungen und die jeweils
wirtschaftliche Situation der Klinik ausfiihrlich dargestellt und auf Planabweichungen hin
untersucht. So kdnnen Abweichungen und Risiken erkannt und Maflinahmen ergriffen werden.

Im Bereich des Personals wird mit einem Aus-/Fort- und Weiterbildungskonzept gearbeitet.
Die Kreisklinik Ebersberg hat sich verpflichtet den Wissenstand regelmafiig zu aktualisieren
und angemessene Budgets fur Fort- und Weiterbildungen zur Verfigung zu stellen. Im
arztlichen Bereich ist die Fort- und Weiterbildung im Tarifvertrag und in einer Vereinbarung
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des gemeinsamen Bundesausschlusses zur Fortbildung fir Facharzte geregelt. Darauf
aufbauend werden individuelle Ziele fir umfangreiche Fort- und Weiterbildungsmaf3nahmen
definiert, geplant, nachgewiesen und im Rahmen des Qualitatsberichts Uberprift. Die
Quialifizierung und Foérderung der Mitarbeiter im Pflege- und Funktionsdienst orientiert sich an
neuen pflegewissenschaftlichen Erkenntnissen. Im Jahr 2019 ist es gelungen hier
hochkaratige Fortbildungsveranstaltungen in digitaler Form durch e-learning umzusetzen.

Die Krankenpflege baut ihr internes und externes Fortbildungskonzept auf der Basis der
Patienten, Mitarbeiter und Wirtschaftlichkeitsorientierung auf. Darlber hinaus finden im
Rahmen des Qualitditsmanagements interdisziplinare Fortbildungsveranstaltungen statt. Der
laufende Fort- und Weiterbildungsbedarf wird fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Rahmen der jahrlichen Mitarbeitergespréche ermittelt, geplant und tberpruft.

1. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

1.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Risiken,
insbesondere auch bestandsgefahrdende Risiken, rechtzeitig zu erkennen, um entsprechende
Gegenmafinahmen einleiten zu kdnnen. Diese Risiken hat die Geschéftsfihrung laufend im
Blick; die leitenden Mitarbeiter werden diesbezliglich sensibilisiert. Regelmé&Rige unterjahrige
Controlling Aktivitaten (Monats- und Quartalsberichte) der Geschéftsfihrung filhren dazu,
dass finanzielle Risiken rechtzeitig erkannt werden. Des Weiteren hat der positive Umgang mit
den Patienten hdchste Prioritat — hierzu sind entsprechende Qualitatssicherungsmalnahmen
in allen Prozessschritten implementiert.

Es erfolgt eine strategische Potenzialanalyse und fortlaufende Uberprifung des
Leistungsportfolios der Kreisklinik Ebersberg, um weitere potenzielle neue Leistungsbereiche
zu identifizieren und den Bedarf sicher abzudecken. Die Kreisklinik sieht sich hier nicht als
,Rosinen Picker, der nur profitable Bereiche abdeckt, sondern als regionalen Anbieter von
Gesundheitsleistungen, die in der Region notwendig sind. Durch eine konsequente
Aufwertung und Ausweitung des medizinischen Leistungsangebotes erwartet die
Geschéftsleitung der Kreisklinik Ebersberg zukinftig eine weitere Steigerung der Ertrage aus
Krankenhausleistungen.

1.2 Risiko (inkl. Chancen) aus geanderten gesetzlichen Rahmenbedingungen:

a) Die Kreisklinik ist - wie praktisch alle vergleichbaren Kliniken - spatestens seit dem Jahr
2016 in der Situation, dass die Erlgssteigerungen durch Leistungsausweitung und Erh6hung
des Landesbasisfallwertes die Kostensteigerung nicht mehr kompensieren. Allein die
Personalkostensteigerung Ubertrifft die mogliche Erldssteigerung. Sachkosteneinsparungen
sind zwar noch mit zunehmenden Anstrengungen mdglich, aber die Relation von
Personalkosten zu Sach- und sonstigen Kosten (rund 75 % zu 25 %) zeigt deutlich das
mangelnde Kompensationspotential in diesem Bereich. Trotz hoch effizienter Prozesse und
zahlreicher Optimierungen von Strukturen ist es der Kreisklinik nicht moglich, dem Trend der
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ganzen Branche deutlich entgegen zu steuern. Insbesondere die sehr hohen
Lebenshaltungskosten erschweren MalRnahmen wie beispielsweise die Grindung einer
Dienstleistungsgesellschaft, um Personalkosten aus dem TVOD- Bereich zu reduzieren.

Positiv ist, dass die Nachfrage nach Angeboten der Kreisklinik stetig steigt und eine
Potenzialanalyse gezeigt hat, dass auch noch weiteres nicht unerhebliches medizinisches
Potenzial in der Region vorhanden ist.

b) Auch im Jahr 2019 war die Problematik der sogenannten Fixkostendegressionsabschlag-
Situation gegeben. Es ist uns jedoch in der Budgetverhandlung mit den Kostentragern
gelungen, die im Jahr 2019 neu in Betrieb genommene Abteilung fir interdisziplindre
internistische, unfallchirurgische Akutgeriatrie mit abschlagsfreien Leistungen zu vereinbaren.

Dadurch konnte die hohe Leistungssteigerung im Jahr 2019 beziglich des
Fixkostendegressionsabschlages etwas abgemildert werden. Das Jahr 2019 hat insbesondere
gezeigt, dass wohl auch aufgrund der Fertigstellung des 9. Bauabschnittes und der damit
verbundenen Zurverfligungstellung von modernsten ausgestattet und optisch sehr
ansprechenden Patientenzimmern, weiterhin eine stetige, hohere Akzeptanz in der
Bevolkerung erzielt werden konnte.

c) Eine Chance ergibt sich, weil in Bayern zur Finanzierung der Investitionen fir die
Krankenhauser bauseits Mittel zur Verfigung gestellt werden sollen. Fir die Folgejahre sind
sogar Erhéhungen des Jahresbaubudgets zu erwarten. Ob dies allerdings zu einer héheren
prozentualen Forderquote fihren wird, muss bezweifelt werden.

d) Bestatigt hat sich allerdings das Risiko, dass die Kostentrdger vehement prifen, welche
Leistungen stationdr, teilstationar oder durch Ermé&chtigungen an Kliniken erbracht werden
kénnen. Durch entsprechende Entscheidungen der KVB oder der Rechtsprechung, kdnnen
hier weiterhin kinftig Klinikleistungen versagt werden. Positiv bewertet wird aus diesem Grund
die an der Kreisklinik Ebersberg inzwischen etablierter KVB-Bereitschaftspraxis, welche zu
den gegebenen Offnungszeiten ambulante Notfalle versorgen kann. Ansonsten ist
selbstverstandlich weiterhin ein Risiko in der Tendenz zu sehen, das bisher stationar
durchgefiihrte Leistungen weiterhin noch starker in den ambulanten Sektor verlegt werden
sollen, um Systemkosten zu reduzieren und  Vorhaltungen im stationdren Bereich zu
reduzieren.

e) Das Risiko durch Einfuhrung der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (ppugv) hat zu
einer Verscharfung der Markt- und Personalsituation im Pflegebereich geflihrt. Diese
Mindestanforderungen verursachen teilweise einen erheblichen Abwerbeaufwand von
benachbarten Kliniken. Es ist weiterhin zu erwarten, dass der Kampf Uber die Ressource
Personal weiterhin hoher werdende Kosten verursacht und auch unabhéangig von
Kooperationen oder Absprachen zu einer héheren Konkurrenzsituation fihren wird.

1.3 Wettbewerb

Das seit dem Jahr 2015 beim bayerischen Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege von
externen eingereichte Projekt eine neue Klinik im Landkreis Minchen, der Gemeinde
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Kirchheim Ortsteil Heimstetten, genehmigen zu lassen und einen stationdren Klinikbetrieb
aufzunehmen, wurde im Jahr 2019 offensichtlich nicht weiterverfolgt. Zumindest wurde kein
konkreter Antrag beim bayerischen Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege zur
Genehmigung eingereicht. Die Gebaude sind zwischenzeitlich, soweit uns bekannt,
anderweitig vermietet und genutzt. Diese lange beflrchtete Wettbewerbssituation wird sich
vermutlich nicht einstellen.

Unabhéngig dessen verscharft sich die Wettbewerbssituation mit den umliegenden Kliniken.
Es ist klar zu erkennen, dass bisherige engere Kooperationen oder auch gegebene
Absichtserklarungen der Zusammenarbeit teilweise nicht weiterverfolgt werden. Durch den
Austritt der Kreisklinik MUhldorf aus der Gesundheit Oberbayern existiert im dstlichen Bereich
des Einzugsgebiets der Kreisklinik Ebersberg keine direkte Kooperation mehr, welche
gegenseitige Absprachen damit erschweren.

Zu erkennen ist ebenfalls eine weitgehende Abspaltung im nérdlichen Einzugsbereich der
Kreisklinik Ebersberg. So verfolgt beispielsweise der Landkreis Erding die Anerkennung der
Klinik Erding zu einem Schwerpunktversorger um Kliniken in der Region beispielsweise
Ebersberg und Freising mit Ubergeordneten Leistungen versorgen zu wollen. Dies ist
insbesondere im Norden des Einzugsbereiches schwer vorstellbar, da insbesondere die
Kreisklinik Ebersberg als auch das Klinikum Freising tUber eine héhere Leistungsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit als das Krankenhaus Erding verfugt. Sollte hier konkret ein Antrag auf
Anerkennung der Schwerpunktversorgung gestellt werden, so wird die Kreisklinik Ebersberg
dieses Unterfangen ebenso anstreben missen um die Wettbewerbssituation nicht zugunsten
eines Dritten verlaufen zu lassen.

Der Kampf um qualifiziertes Personal wird weiter steigen, erkennbar ist jedoch eine Tendenz,
dass dieser Wettbewerb nicht nur durch fehlenden bezahlbarem Wohnraum beschrankt wird,
sondern eine zu beobachtende geringe Flexibilitdt des Arbeitsplatzwechsels vorhanden zu
sein scheint.

1.4 Personal

Der Fachkraftemangel und der entsprechende Konkurrenzkampf zwischen allen
Leistungserbringern um Fachkrafte halt massiv an. Eine der gréf3ten Herausforderungen im
Gesundheitswesen wird es weiterhin sein, die notwendigen Fachkréfte in erforderlicher Anzahl
und Qualifikation zu finden und zu binden. Diesbeziglich sind Strategien zu entwickeln. Ein
besonderes Augenmerk ist dabei auf die Zur -Verfligung- Stellung von attraktiven
Arbeitsplatzen inkl. eines bezahlbaren Wohnraumangebotes fur Mitarbeiter und ihre Familien
zu richten.

Aus diesem Grund hat der Landkreis Ebersberg als Tréager der Klinik geplant, ca. 100
Wohnungen auf dem landkreiseigenen Grundstiick sudlich der Minchner Stral3e, gegeniber
der Kilinik, zu bauen und der Klinik zur Vermietung fur Mitarbeiter zur Verfigung zu stellen. Es
hat bereits ein Plangutachtenverfahren durch die Stadt Ebersberg stattgefunden, die
Bauleitplanung ist eréffnet.
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Im ldealfall hatten ab 2020 einzugsbereite Wohnungen zur Verfiigung stehen kénnen.
Aufgrund erhdhten Abstimmungsbedarf zwischen dem Landkreis Ebersberg (Projekttrager)
und der Stadt Ebersberg (Ortplanungsbehérde) in Bezug auf die Herstellung von PKW-
Stellplatzen unterliegt dieses Projekt einem Zeitverzug.

Weitere Wohnbauprojekte sind in der Planung, insbesondere durch das GKU WBE zwischen
dem Parkhaus und der Strahlentherapie noérdlich von der Klinik. Hier kénnen auf dem
bisherigen Baustelleneinrichtungsgrundstiick des Landkreises vermutlich ca. 21
Wohneinheiten entstehen. Hier hoffen wir auf eine baldmdglichste Umsetzung und
Zurverfiigungstellung der Wohnungen noch im Jahr 2020.

1.5 Sachkosten- und Investitionsrisiken

Es ist weiterhin zu erwarten, dass die Sachkosten im medizinischen Bedarf ansteigen werden.
Hier gilt es, Strategien zu entwickeln und Malnahmen zu ergreifen, die zu einer
Kostenreduktion fiihren. Insbesondere Produktumstellungen, weitere Standardisierungen
sowie Produktbindelungen missen dazu fiihren, steigende Sach- oder Investitionskosten
vermeiden zu konnen. Die Umstellung insbesondere auf Konsignationsware ist
voranzutreiben, da damit weniger gebundenes Kapital gegeben ist und das Risiko der
Uberlagerung bei Ablaufprodukten fur die Klinik minimiert wird.

Beziglich der Investitionsrisiken ist mit steigenden Baukosten bzw. Baunebenkosten zu
rechnen, welche insbesondere fir den 9. Bauabschnitt und spéater den Neubau der Zentralen
Notaufnahme der Kreisklinik Ebersberg gelten.

1.6 Risiken aus der Realisierung von Komplexpauschalen

Grundsatzlich ist das Risiko immer gegeben, dass nicht alle Anforderungen an
Komplexpauschalen dokumentiert werden und diese dann nicht abrechenbar sind. Jedoch ist
durch geschulte und verantwortliche Mitarbeiter jeweils zu gewadhrleisten, dass die
Voraussetzungen auch jederzeit erflillt sind. Die Hauptaufgabe liegt hier insbesondere bei der
Leitung Medizincontrolling, welche die Strukturprifungen durch den MDK begleitet.
Insbesondere die Komplexpauschale der Schlaganfallversorgung steht bei den Kostentragern
stark auf den Prifstand und es wird versucht Grinde zu finden die abgerechneten
Komplexpauschalen der vergangenen Jahre zurtickzufordern. Fir die Kreisklinik hat sich nach
Aussage der AOK Bayern das Risiko zuletzt reduziert, da die Kostentrager die Leistungen an
der Kreisklinik Ebersberg weiterhin verguten wollen. Bisher halten sich auch die anderen
Kostentrager an die Leistungszusagen.

1.7 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Kreisklinik Ebersberg sieht sich aufgrund seiner Geschéftstétigkeit keinen
Marktpreisrisiken in Bezug auf Finanzinstrumente ausgesetzt. Im Hinblick auf die
Forderungsbestidnde bestehen zum Teil Liquiditatsrisiken, z. B. durch verspatete oder
ausbleibende Zahlungen. Mit dem Ziel der Risikominimierung wird den Liquiditatsrisiken durch
ein abgestimmtes Mahnwesen (insbesondere in Bezug auf Selbstzahler) begegnet. Die
Ausfallrisiken werden minimiert durch die Einholung von Kostenlibernahmeerklarungen vor
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Behandlungsbeginn bzw. die Vorlagepflicht von Uberweisungsscheinen. Die Kostentrager
sind weitgehend von hochster Bonitat (Krankenkassen). Es werden daher keine
Sicherungsgeschéfte abgeschlossen und aufgrund der gemeinnitzigen Ausrichtung erfolgt
auch die Geldanlage konservativ und bei deutschen Kreditinstituten.

1.8 Abzeichnende Risiken einer Corona — Pandemie

Hinsichtlich der Ausbreitung des Coronavirus wird auf die Berichterstattung tiber die Vorgange
von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des Jahresabschlusses verwiesen.
Die Einstellung der elektiven Behandlung von Patienten sowie das Vorhalten von Kapazitaten
der Grund- und Intensivversorgung wirde grundsatzlich zu erheblichen finanziellen Risiken
fuhren. Die Bundesregierung hat zugesagt, die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
auszugleichen.

Daneben ist derzeit mit erheblichen personellen Ausfallen und Engpassen zu rechnen. Es
zeigt sich ein wochentlich andernder Einkaufsmarkt mit unkalkulierbaren Preisen fir viele
klinisch bendtigte Utensilien, wie beispielsweise die PSA (Personliche Schutzausristung) fur
Mitarbeiter. Ebenso werden derzeit nicht unerhebliche Investitionen in die
VorbereitungsmalBnahmen einer Kapazitatsausweitung der klinischen Versorgung
erforderlich. Die aus dem Coronavirus resultierenden Risiken sind zurzeit insgesamt noch
nicht finalabsehbar bzw. weder wirtschaftlich noch zeitlich quantifizierbar.

1.9 Zusammenfassende Beurteilung

Unter normalen Umstanden wére die Risikolage fir die folgenden 12 Monate als tiberschaubar
eingestuft worden. Unter den Eindriicken der Corona Pandemie ist die Risikolage als auf3erst
hoch und relativ unkalkulierbar anzusehen.

2. Prognosebericht

2.1  Allgemein

Das Geschaftsjahr 2019 kann beziiglich der Leistungssteigerung fur die Kreisklinik Ebersberg
als Rekordjahr bezeichnet werden. Bei einer weiterhin bestehenden sehr hohen
Weiterempfehlungsquote von 98 %, konnten die medizinischen Leistungen erheblich
gesteigert werden. Daraus erfolgte eine erhebliche Steigerung der Umsatze aus
Krankenhausleistungen.

Insbesondere der Abschluss des 9. und insgesamt grof3ten bisherigen Bauabschnittes, hat
sich positiv auf die Entwicklung der Kreisklinik Ebersberg ausgewirkt. Die aktuell,
insbesondere in der Unterbringungssituation gegebenen hohen Qualitatsstandards zeigen
auch eine deutlich hdhere Akzeptanz in der Bevidlkerung. Ziel muss es sein diesen erfolgreich
eingeschlagenen Weg 2020 weiter zu fihren und auch weiterhin durch ein konsequentes
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Qualitats- und Risikomanagements die Qualitdt und die Sicherheit der medizinischen
Versorgung der Patientin weiterhin auf sehr hohem Niveau zu gewéhrleisten.

Die Wirtschaftsplanung des Jahres 2019 ist allerdings mit gro3en Unsicherheiten behaftet.
Unter anderem hangt das Wirtschaftsergebnis nicht unerheblich von einem mdglichst zu
erreichenden Forderbetrag im Bereich der Geburtshilfe ab (ca. 1 — 1,5 Millionen Euro). Auch
die Auswirkungen des MDK-Reformgesetzes konnen derzeit noch nicht endgltig
wirtschaftlich bewertet, sondern nur geschéatzt werden. Zu erwarten ist allerdings hier eine
wirtschaftliche negative Entwicklung durch das MDK-Reformgesetz. Es ist in der
Gesamtkonstellation 2020 davon auszugehen, dass das als sehr erfolgreich anzusehende
Wirtschaftsergebnis des Jahres 2019 mit einem ausgewiesenen Verlust von Minus 246.165,63
Euro im Jahr 2020 nicht erreicht werden kann.

2.2.  Auswirkungen der Coronakrise

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2020 planen wir ein Jahresergebnis unter Einbezug der
Geburtshilfeférderung (ca. 1 Mio Euro) in Hbhe von ca. Minus 2,7 Mio. Euro. Der
Wirtschaftsplan berlcksichtigt die Auswirkungen des Coronavirus nicht. Da diese
Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht sinnvoll prognostizierbar
sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht angepasst.

D. Schlussbemerkung/Zusammenfassung

Unser oberstes Ziel bleibt weiterhin, unseren Patienten dauerhaft eine bestmaogliche
medizinische stationare und ambulante Versorgung bei standig verbessertem Komfort in
Verbindung mit weiteren ambulanten Leistungsangeboten zu gewahrleisten. Die aktuelle
Weiterempfehlungsquote von weiterhin 98 % ist flir uns noch immer Auftrag und Verpflichtung
zugleich.

Die Beurteilung und Erlauterung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Gewissen unter
Zugrundelegung der aktuell zur Verfligung stehenden Erkenntnisse Uber die
Branchenaussichten, die zuklnftigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
und die Entwicklungstrends sowie deren wesentlichen Einflussfaktoren. Diese Aussichten,
Rahmenbedingungen und Entwicklungstrends kénnen sich naturgemalf in Zukunft verandern,
ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar ist. Insgesamt kénnen daher die tatsachliche
Entwicklung der Gesellschaft und deren Ergebnisse wesentlich von den Prognosen
abweichen.
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Ertragslage zum Abschlussstichtag:

Stichtag Bilanzsumme Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag
31.12.2005 32.003.485,84 € +1.479.701,00 €
31.12.2006 36.880.902,66 € +1.170.039,80 €
31.12.2007 72.193.372,24 € - 647.51147 €
31.12.2008 71.026.937,67 € - 75.640,60 €
31.12.2009 65.267.897,86 € +1.328.108,90 €
31.12.2010 79.672.137,01 € +3.755.790,98 €
31.12.2011 77.301.088,21 € + 768.475,03 €
31.12.2012 77.448.926.76 € - 829.909,77 €
31.12.2013 92.773.023,07 € +1.177.617,53 €
31.12.2014 95.466.592,12 € +111.461,04 €
31.12.2015 114.537.341,44 € -2.187.369,64 €
31.12.2016 112.623.570,14 € +227.093,85 €
31.12.2017 110.950.882,48 € -2.150.301,05 €
31.12.2018 110.438.825,95 € -4.041.280,78 €
31.12.2019 116.155.680,17 € -246.165,53 €

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten:
31.12.2005 532.595,75 € 31.12.2013 362.165,19 €
31.12.2006 511.291,93 € 31.12.2014 340.861,37 €
31.12.2007 489.988,11 € 31.12.2015 319.557,55 €
31.12.2008 468.684,29 € 31.12.2016 298.253,73 €
31.12.2009 447.380,47 € 31.12.2017 276.949,91 €
31.12.2010 426.076,65 € 31.12.2018 255.646,09 €
31.12.2011 404.772,83 € 31.12.2019 234.342,27 €
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Anlagevermdégen:

31.12.2005 18.989.136,10 €
31.12.2006 26.097.006,10 €
31.12.2007 42.818.160,89 €
31.12.2008 43.706.850,24 €
31.12.2009 51.315.936,17 €
31.12.2010 64.084.399,91 €
31.12.2011. 63.324.324,57 €
31.12.2012 65.463,663,38 €
31.12.2013 71.339.853,74 €
31.12.2014 77.347.733,20 €
31.12.2015 83.929.001,85 €
31.12.2016 84.891.824,59 €
31.12.2017 87.690.896,61 €
31.12.2018 91.093.596,39 €
31.12.2019 93.924.877,80 €

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Anlagevermdégens:
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Durch die laufenden BaumalRnahmen erhéht sich das Anlagevermogen der gGmbH stetig. Bis
Bauabschnitt 3b wurde das Anlagevermégen ausschlief3lich im Sondervermégen Kreisklinik
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abgebildet. Ab Bauabschnitt 4 (im November 2002) wird das Anlagevermdégen unmittelbar in
der Kreisklinik gGmbH ausgewiesen.

Jahresabschlusspriifung:

Die Jahresabschlussprufung wurde im Januar 2020 vor Ort (Vorprufung) durchgefihrt. Die
Hauptprifung sowie die Fertigung des Prifungsberichtes erfolgten im April 2020 in den
Birordumen in Minchen. Die Prifung wurde von der Solidaris Revision-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefuhrt. Der Prifungsbericht wurde am 20. Mai 2020
testiert.

Feststellung der Wirtschaftsprifer am 20.Mai 2020 fir das Geschéftsjahr 2019:

».Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der
Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein  den tatsédchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens und Finanzlage der Krankenhaustragergesellschaft und
des Krankenhauses zum 31. Dezember 2019 sowie jeweils deren Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und vermittelt der beigefligte
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Krankenhaustragergesellschaft
und des Krankenhauses. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.”
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CliniService Ebersberg GmbH)

1. Allgemeines

Die CliniService Ebersberg GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 27. Mai 2004
gegrindet. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 04.06.2004 unter der Nummer:
HRB 152695.

Mit Wirkung zum 31.12.2014 stellte die Gesellschaft ihre aktive Tatigkeit ein, ab dem
01.01.2015 ruht die Gesellschaft. Alle Arbeitnehmer wurden in das Mutterunternehmen, die
Kreisklinik Ebersberg gemeinnitzige GmbH tberfihrt.

Ab 01.04.2020 hat die Gesellschaft nach Satzungsanderung und Umfirmierung ihre Tatigkeit
mit dem Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums wiederaufgenommen.

Die bisherige CliniService Ebersberg GmbH ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne von §
267a HGB. Nach Umfirmierung kann sich die Einstufung entsprechend der Kriterien auf eine
Kleinkapitalgesellschaft andern.

Der Gegenstand des Unternehmens erstreckte sich bis 2019 im Wesentlichen auf die
Arbeitnehmeritberlassung. Mit Satzungsanderung ab 2020 erstreckt sich der Gegenstand des
Unternehmens auf den Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums.

Mit Bescheid vom 09.12.2010 wurde der Gesellschaft von der Bundesagentur fir Arbeit die
unbefristete Erlaubnis zur gewerbsmafigen Arbeitnehmeriberlassung erteilt. Dieser Bereich
wird aber aktuell nicht ausgefihrt.

Die CliniService Ebersberg GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Kreisklinik
Ebersberg gemeinniitzige GmbH. Die zwei Gesellschaften begriinden somit gem. § 290 HGB
als solches einen Konzern. Gemall § 296 Abs. 2 HGB wird auf die Einbeziehung der
Tochtergesellschaft in den Konzern auf Grund der untergeordneten Bedeutung der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage verzichtet.

2. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft erbrachte bis in 2014 Uberwiegend Leistungen fir das Mutterunternehmen.
Ab 2015 bis einschlie3lich 2019 wurden keine Leistungen mehr erbracht. Voraussichtlich ab
dem 1. April 2020 werden Leistungen an Dritte im Rahmen des Betriebs eines MVZ erbracht.

Die CliniService Ebersberg GmbH, bzw. nach Umfirmierung am 19.02.2020 das MVZ
Kreisklinik Ebersberg gGmbH, wird unternehmensintern durch den Aufsichtsrat des
Mutterunternehmens gesteuert. Der Jahresabschluss basiert auf der nach Handelsrecht
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aufgestellten Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung. Als Kontierungsbasis werden ab dem
1.1.2020 die Grundlagen der KHBV angewandt.

Zusatzlich wurde fur das umfirmierte MVZ ein Antrag auf Gemeinnutzigkeit gestellt.
Die Gemeinnutzigkeit wurde anerkannt.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

3. Wirtschaftsbericht

Fur das Geschaftsjahr 2019 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von -1.295,73 EURO (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag von -1.278,85 EURO).

Das Istergebnis 2019 ergibt sich aus Aufwendungen, die trotz dem Ruhen der Gesellschaft
entstehen.

4. Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von -1.295,73 EURO soll mit dem vorhandenen Gewinnvortrag
verrechnet werden.

Ertragslage zum Abschlussstichtaq:

Stichtag Bilanzsumme Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag
31.12.2006 116.543,60 € +26.426,49 €
31.12.2007 137.032,95 € + 5.500,64 €
31.12.2008 151.644.46 € - 4.481,04 €
31.12.2009 177.069,97 € + 23.525,76 €
31.12.2010 172.585,36 € - 16.769,03 €
31.12.2011 244.582,01 € +56.847,41 €
31.12.2012 322.979,75 € + 5.417,27 €
31.12.2013 259.054,70 € - 27482€
31.12.2014 264.292,08 € +46.671,19 €
31.12.2015 198.501,74 € +1.359,97 €
31.12.2016 197.878,01 € -1.082,93 €
31.12.2017 197.636,56 € -1.241,45 €
31.12.2018 197.357,71 € +1.278,85 €
31.12.2019 197.061,98 -1.295,73
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Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten:

31.12.2016 0,00 €
31.12.2017 0,00 €
31.12.2018 0,00 €
31.12.2019 0,00 €

31.12.2006
31.12.2007
31.12.2008

31.12.2009

Anlagevermaogen:

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
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lll.  Gesundheit Oberbayern GmbH

Die Gesundheit Oberbayern GmbH mit Sitz in Starnberg ist ein Zusammenschluss neuen
kommunaler Unternehmen aus Oberbayern mit dem Ziel, den Bestand der Kliniken und
Krankenh&auser in kommunaler Tragerschaft nachhaltig zu sichern.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 30.06.2010 beteiligte sich die Kreisklinik
Ebersberg gemeinniitzige GmbH durch Schaffung eines neuen Gesellschaftsanteils im
Nennbetrag von 10.000 € zu 10 % an der Gesundheit Oberbayern GmbH.

Geschaftsfihrer und Vorsitz der Gesellschatft:

Geschéftsfuhrer der Gesundheit Oberbayern GmbH ist Dr. Thomas Weiler, der auch die
Geschaftsfuhrung der Kreiskrankenhaus Starnberg GmbH wahrnimmt.

Vorsitzender der Gesellschaft ist Herr Gunther Pfaffeneder (Geschéaftsfihrung der
Kreiskliniken der Stadt und des Landkreises Rosenheim GmbH).

Ertragslage zum Abschlussstichtaq:

Stichtag Bilanzsumme Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
31.12.2004 100.259,27 € -63.461,13 €
31.12.2005 108.710,02 € +91.198,23 €
31.12.2006 116.543,60 € +26.426,49 €
31.12.2007 137.032,95 € + 5.500,64 €
31.12.2008 151.644.46 € - 4.481,04 €
31.12.2009 177.069,97 € + 23.525,76 €
31.12.2010 172.585,36 € - 16.769,03 €
31.12.2011 244.582,01 € +56.847,41 €
31.12.2012 322.979,75 € +5.417,27 €
31.12.2013 135.974,62 € +1.004,44 €
31.12.2014 175.340,55 € +1.789,50 €
31.12.2015 187.102,25 € +1.179,51 €
31.12.2016 196.339,15 € +1.146,14 €
31.12.2017 162.250,52 € +1.119,42 €
31.12.2018 199.265,51 € +1.273,99 €

31.12.2019 163.122,54 +1.115,55 €
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31.12.2004 0,00 € 0,00 €

sz owe  owe
31.12.2006 0,00 € 0,00 €
31.12.2007 0,00 € 0,00 €

suzaws  ome  omwe
31.12.2009 0,00 € 0,00 €

szl owe  ome
31.12.2011 0,00 € 0,00 €

sz ome  omwe
31.12.2013 0,00 € 0,00 €

suzal ome  Teome
31.12.2015 0,00 € 6.000,05 €

suzame  ome  saemwe
31.12.2017 0,00 € 2.368,00 €

auams e 7sswe
31.12.2019 0,00 € 539,00 €
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IV. Energieagentur Ebersberg Minchen gGmbH

I. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Energieagentur Ebersberg Minchen gGmbH ist eine gemeinnitzige Gesellschaft mit
beschréankter Haftung. Die Gesellschaft wurde am 18.09.2014 unter der HRB 214098 beim
Amtsgericht Minchen eingetragen. Geschaftsgebiet ist das Gebiet des Landkreises Ebersberg
sowie das Gebiet der Landkreise Minchen und Erding.

Mit der Satzungsanderung vom 13.11.2017 und dem Nachtrag vom 18.12.2017 ist der
Landkreis Minchen weiterer Gesellschafter der entsprechend neu benannten Energieagentur
Ebersberg Munchen gGmbH geworden.

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung eines effizienten und klimafreundlichen
Energieeinsatzes und die Beratung und Umsetzung alternativer Energieprojekte insbesondere
in den Landkreisen Ebersberg und Miinchen.

Die Energieagentur Ebersberg Munchen gGmbH ist zum Bilanzstichtag an keinen weiteren
Unternehmen beteiligt.

Die Gesellschaft ist aufgrund der nicht kostendeckenden Tatigkeit auf Zuschisse der
Gesellschafter angewiesen. Die Zuschisse stellen die Liquiditat und Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft sicher. Daher wird der Jahresfehlbetrag nach dem Gesellschaftsvertrag auf die
beteiligten Gesellschafter aufgeteilt (disquotal). Diese Regelung ist Grundlage fir die kiinftige
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit.

Il. Ziele und Strategien

Die Energieagentur ist, in Zusammenarbeit mit den Klimaschutzmanagern der Landkreise
Ebersberg und Miinchen, ein Motor fur die regionale Umsetzung der Energiewende. Alle
Handlungsfelder und Angebote dienen der Zielerreichung der beiden Landkreise, frei von
fossilen und anderen endlichen Energietrdgern zu werden sowie der Senkung des CO,
Ausstol3es.

Erreicht werden soll dieses Ziel durch Ausnutzung aller Einspar- und Effizienzpotenziale.
Zudem durch die Verbreitung des Einsatzes umweltfreundlicher, ressourcenschonender
Techniken und die Forderung des Umweltschutzes und der Bildung im Bereich der
nachhaltigen Entwicklung eines effizienten und umweltvertraglichen Energieeinsatzes sowie
der Nutzung regenerativer Energien. Ziel des Unternehmens ist damit die Foérderung des
effizienten und klimafreundlichen Energieeinsatzes und die Beratung zur Umsetzung
alternativer Energieprojekte, insbesondere in den Landkreisen Ebersberg und Minchen.

Die Energieagentur ist in verschiedene Handlungsfelder und Angeboteaufgeteilt, um so ihre
Aufgaben erflllen und Impulse fur die Region Ebersberg-Miinchen setzen zu kénnen. Die
Leistungsbereiche sind thematisch unterteilt in:

e Netzwerken

o Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen
e Bildung

e Beratung

e Energiekonzepte

e Energieprojekte
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A. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2019 durch ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2019 um
0,6 % hoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP deutlicher
gewachsen: 2018 um 1,5 % und 2017 um 2,5 %.

Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt im Jahr 2019 gegeniiber 2018 um 1,4
%.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Branchen, welche die Handlungsfelder der Energieagentur betreffen, kénnen auch
weiterhin  Zuwéachse fir sich verbuchen. Im Besonderen sind dies die Bereiche
Energiewirtschaft, Energieversorgung, Energietechnik und Heizungsbau, Haus- und
Wohnungsbau, Geb&udesanierung sowie Neubau, Erweiterung und Sanierung von
kommunalen Liegenschaften und Gewerbebetrieben. Dies fiihrt zum Teil schon zu
Engpassen, in einem angemessenen Zeitraum kostengtinstige Angebote fir die Ausfiihrung
entsprechender Arbeiten zu erhalten. Beispielhaft sei hier der Anstieg des jahrlichen Umsatzes
im deutschen Sanitar-Heizungs-Klima-Gewerbe 2019 um 1,9 Mrd. € genannt. Dies ist ein
Anstieg im neunten Jahr in Folge!. Im Bereich der Photovoltaik verzeichnete Solarbranche
2019 einen Zubau neu installierter Photovoltaik-Kapazitat von 3,9 GWpZ.

Alle Beratungs- und Bildungsthemen der Energieagentur sind und bleiben damit
ausgesprochen wichtig, um stets Einspar- und Effizienzziele, Nachhaltigkeit und die Nutzung
von Erneuerbaren Energien in die Planungen einflie3en zu lassen.

Regionale Rahmenbedingungen

Die vorstehend beschriebenen Bereiche sind speziell im GroRraum Minchen, in welchem
auch die Energieagentur tatig ist, von besonderer Bedeutung. In einem so wachstumsstarken
Ballungszentrum ist die Arbeit einer Energieagentur essentiell wichtig, da diese einen
erheblichen Anteil an der Reduzierung der mit dem Wachstum einhergehenden Klimafolgen
hat. Diese Reduzierung wird seit 2019 auch mittels eines entsprechenden Tools in einer CO2-
Bilanzierung konkret erfasst.

Il.  Geschaftstatigkeit

lQuelle: Zentralverband Sanitdr Heizung Klima 2019: https://www.zvshk.de/presse/medien-center/daten-
fakten/

2Quelle: Bundesverband Solarwirtschaft e.V. (BSW-Solar), Marz 2020: Statistische Zahlen der deutschen
Solarstrombranche (Photovoltaik)
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Die Energieagentur hat 2019 eine fur alle Tatigkeitsfelder maRgebliche Weiterentwicklung
durchlebt. Die bereits vorhandene Betreuung des Landkreises Miinchen wurde immer starker
ausgebaut. Damit einher gingen die Erweiterung des Mitarbeiterstammes sowie der Aufbau
einer weiteren Zweigniederlassung Anfang 2019 in Unterhaching im Landkreis Miinchen. Der
Ausbau der Strukturen der Energieagentur hat sowohl hohe personelle wie auch finanzielle
Ressourcen in Anspruch genommen. Insbesondere der Aufbau einer eigenstandigen IT-
Infrastruktur und Buchhaltung waren zeit- und kostenaufwandig. Diese wurden zwar bereits im
Jahr 2018 begonnen, verursacht aber durch neue Angestellte und zuséatzliche Hard- und
Software auch 2019 zuséatzliche laufende Kosten.

Gleichzeitig wird damit die Schlagkraft der Energieagentur stark erhoht und die Stellung am
Markt mafR3geblich verbessert. Die Angebote der Energieagentur wurden in diesem Zuge
erheblich ausgebaut und konkretisiert.

Im Jahr 2020 ist der Umzug des Hauptsitzes der Energieagentur in Ebersberg von der
EichthalstraBe 10 in die Altstadtpassage 4 geplant, was zusatzliche einmalige Kosten in Hohe
von ca. 60.000 € verursachen wird.

Durch den Umzug werden Raumlichkeiten fir die Nutzung durch das Landratsamt Ebersberg
frei. Die neue Lage in der FuRgangerzone Ebersberg ist flr die Energieagentur sehr attraktiv.

Die Energieagentur nahm wie bereits 2018 auch 2019 als Teil einer Bietergemeinschaft mit
anderen bayerischen Energieagenturen am ,Energiecoaching Plus“ der Regierung von
Oberbayern teil. Im Rahmen dieses vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschatft,
Energie und Technologie geftrderten, intensiven Beratungsprojektes werden 2020
Kommunen in Sachen ,Energiefragen gecoacht. Die Energieagentur Ebersberg-Miinchen
Ubernimmt daflr in 2020 die Beratung von einigen dieser Kommunen.

Die Verbraucherzentrale Bayern und die Energieagentur haben 2018 ihre Krafte gebindelt
und 2019 verstetigt. 2020 soll diese Kooperation noch mehr verfestigt werden.

Die Partner verfolgen gemeinsam das Ziel, die Energiewende in den Landkreisen Miinchen
und Ebersberg voranzubringen. Privaten Haushalten werden die Mdoglichkeiten der
Energieeffizienz und Energieeinsparung aufgezeigt. Unabhéngige und qualitativ hochwertige
Energieberatung soll die Sanierungsrate im Gebéudebestand erhdhen, das
Verbraucherverhalten im Sinne der Umstellung auf regenerative Energien sowie der
Energieeinsparung positiv beeinflussen und damit die Energieverbrauche und CO2-
Emissionen deutlich senken. Die Kooperationspartner bringen ihre Starken und Kompetenzen
fur das gemeinsame Ziel ein, die Energieberatung in privaten Haushalten auszubauen.

Diese Beratungsorte der Energieagentur in Ebersberg und Unterhaching bieten die stationare
Energieberatung der Verbraucherzentrale mit den festgelegten Bedingungen an. Im Rahmen
der vom BMWi (Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie) geférderten Beratungen
werden von den Ratsuchenden Entgelte verlangt. Diese kénnen im Rahmen der Kooperation
von der Energieagentur tibernommen oder von den Kommunen der Landkreise Ebersberg und
Minchen getragen werden.

Die Energieagentur und die Verbraucherzentrale arbeiten zusammen, um die Kommunen und
die Landkreise an den Standorten zu motivieren, die Entgelte fir die Beratungen zu
tbernehmen, um ein einheitliches Angebot zu gewahrleisten.

2019 konnte die Energieagentur Ebersberg-Minchen ihre Beratungsleistung ausbauen. 838
Beratungen Energieberatungen wurden durchgefiihrt. Entscheidend fiir die hohe Anzahl an
Beratungen ist vor allem die Nachfragebindelung fur Photovoltaik, die sich inzwischen zu
einem richtigen Erfolgsmodell entwickelt.
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335 Hausbesitzerlnnen lieBen sich in sieben Gemeinden beider Landkreise bei einer der
Nachfragebtindelungen zur Photovoltaik beraten. Davon entschieden sich rund 71 Prozent im
Anschluss fiir den Bau einer Solaranlage auf dem eigenen Hausdach.

Mit 315 Beratungen ist auch der Bereich der allgemeinen Energieberatungen wieder sehr stark
gewesen. In diesem Bereich stach 2019 mit 77 Beratungen die E-Mobilitat besonders hervor.
Die Energieagentur kooperiert eng mit den Landratsamtern Ebersberg und Mdinchen.
Bespielhaft sei hier die Zusammenarbeit im Bereich des Ausbaus der Windkraft in den
Ebersberger, Hofoldinger und Hohenkirchener Forsten genannt.

Die Energieagentur kooperiert zudem mit der Abteilung Abfallwirtschaft des Landratsamt
Ebersberg im Rahmen der ,Offensive zur Reduzierung des Plastikmulls“ des Bayerischen
Staatsministeriums fur Verbraucherschutz.

In enger Kooperation mit dem Landratsamt Minchen erarbeitet die Energieagentur die
Zukunftsaktie, die im Landkreis Miinchen und deren Einfihrung fir den Landkreis Ebersberg
derzeit diskutiert wird. Zunachst nur zugéanglich fur die Verwaltung, soll die Zukunftsaktie ab
dem Jahr 2021 auch Birgerinnen sowie Unternehmen die Chance geben, den eigenen, nicht
mehr weiter reduzierbaren CO,-FulRabdruck zu kompensieren.

Der Stuckpreis der Zukunftsaktie liegt bei Einfihrung bei 10 € pro Tonne CO,. Der Erlés aus
den Einnahmen fliel3t anschlieend zu gleichen Teilen in lokale und globale Projekte. Die
lokalen Projekte, wie etwa die Renaturierung von Mooren oder die Forderung von Projekten
aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien, helfen ganz konkret, die natirliche Bindung und
die technische Vermeidung von CO,, direkt in der Metropolregion Miinchen voranzubringen.
Mit der gleichen Zielsetzung unterstitzen die globalen Projekte Schwellenlander bei einer von
Beginn an klimafreundlichen Industrialisierung.

Wasserstoff gilt als eine der Schlisseltechnologien der Zukunft. Gemeinsam mit dem
Landkreis Landshut bilden die Landkreise Minchen und Ebersberg eine von bundesweit drei
Wasserstoff-Modellregionen, in denen in einem ,Reallabor” ein Kreislauf von der Erzeugung
bis hin zum Verbrauch umgesetzt wird. Das interkommunale Projekt ist Bestandteil des
Forderprogramms HyLand des Bundesverkehrsministeriums, das sich aufteilt in ,HyExperts*
und ,HyPerformer®.

Wahrend in den Experten-Regionen Konzepte nur entwickelt werden, werden in den Regionen
der HyPerformer Projekte bereits konkret umgesetzt. In unserem Projekt mit dem Arbeitstitel
HyBayern arbeiten Verkehrsbetriebe, Fuhrunternehmen, Kommunen, Betriebe und
Energieversorger zusammen. Projekiziel ist die Erzeugung von ,grinem“ Wasserstoff der
Aufbau von jeweils einer Wasserstofftankstelle in den drei Landkreisen sowie der Betrieb
zahlreicher H2-Fahrzeuge.

Die Energieagentur Ebersberg Miinchen war 2019 malfigeblicher Teil des Projektteams zur
Antragstellung. Sie wird 2020 und in den folgenden Jahren bei der Projektumsetzung als
Ansprechpartner fir die beteiligten Betriebe und Kommunen und als Treiber der Umsetzung
einer grinen Wasserstofftechnologie mitwirken.

Das Jahresergebnis wird durch Zuschusszahlungen der Gesellschafter auf 0 ausgeglichen.
Der Wirtschaftsplan wurde grundséatzlich eingehalten, es wurden von 4 geplanten Zuschiissen
der Gesellschafter nur 3 Zuschiisse abgerufen, da der Sonderposten aus nicht verbrauchten
Gesellschafterzuschissen aus dem Jahr 2018 aufgeldst wurde.
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Die aktuell bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der Energieagentur sind die
Energieberatungen von Privatpersonen, Kommunen und Unternehmen, sowie die PV-
Biindelaktionen. Uber diese Leitungen wurden im Geschaftsjahr Erlose in Hohe von rd. 72.000
€ erwirtschaftet. Ein weiteres sich aktuell im Ausbau im Zusammenhang mit dem
.Energiespardorf* befindendes wichtiges Projekt ist die Klimabildung durch die
Klimaschulmanagerinnen an den Schulen der Gemeinden und Landkreise. Hier wurden im
Berichtsjahr rd. 56.000 € erzielt.

lll.  Prognosebericht

Das Wachstum der Wirtschaft wurde durch die Corona-Pandemie jah gebremst. Bis heute hat
sich der wirtschaftliche Ruckgang jedoch in keiner Weise in der Auftragslage der
Energieagentur wiedergespiegelt. Im Gegenteil: Durch die kompetenten Mitarbeiter*innen gab
es keinerlei Bruch in der Arbeitseffizienz der Belegschaft. In kirzester Zeit wurde auf
Homeoffice um- und ein erfolgreicher, den Herausforderungen des betrieblichen
Gesundheitsschutzes entsprechender Betrieb sichergestellt. Die Beratungsarbeit wurde digital
durchgefuhrt, der Zulauf der Blrger*innen bei unseren zahlreichen Webseminaren tbertraf
zum Teil die frihere Teilnahme bei Prasenzveranstaltungen.

Nach wie vor wird ein fortlaufender Bevdlkerungszuwachs fiir die Region prognostiziert, in der
die Energieagentur Ebersberg-Miinchen téatig ist. Sanierungsraten von einem Prozent im
privaten Gebaudebestand (dieser sollte deutlich erhéht werden) und ein hoher Nachholbedarf
an Effizienzsteigerungen in der Wirtschaft sowie ein weiterhin hoher Sanierungsbedarf im
kommunalen Bereich lassen auf einen standig steigenden Beratungsbedarf fir die Themen
der Energieagentur schlieRen. Dabei wird hoher Wert daraufgelegt, das stdndig wachsende
Leistungsangebot zu bepreisen und somit einen steigenden Deckungsgrad durch Einnahmen
der fur die Energieagentur anfallenden Kosten zu erreichen.

Fiar das kommende Jahr rechnen wir mit steigenden Aufwendungen, insbesondere durch die
weitere Zunahme der Mitarbeiteranzahl, den Umzug am Standort Ebersberg und die standig
wachsenden Anforderungen. Der Jahresfehlbetrag - vor Ausgleich durch die Gesellschafter -
wird sich weiter erhéhen. Damit werden auch die Zuschiisse der beteiligten Landkreise
zunehmen, die sich nach dem Gesellschaftsvertrag zum Ausgleich der Verluste verpflichtet
haben. Grundsatzlich soll das Jahresergebnis nach Verlustausgleich in kommenden Perioden
ausgeglichen sein. Das erwartete Jahresergebnis nach Verlustausgleich wird damit O Euro
betragen.

Die kunftige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft basiert auf den im Wirtschaftsplan
eingeplanten Zuschissen durch die Gesellschafter.

IV. Wesentliche Unternehmensdaten (mit Vergleichszahlen der Vorjahre)

Investitionen

Im Jahr 2019 wurden rund 62.000 € in Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert. Hiervon
konnten rund 11.000 € sofort als geringwertige Wirtschaftsguter abgeschrieben werden.
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Hauptsachlich handelt es sich bei den Investitionen um neue EDV-Ausstattung der
Energieagentur an den beiden Standorten Ebersberg und Unterhaching aufgrund der stetig
steigenden Mitarbeiterzahl (17.000 €), Kosten fir den Bau des Energiespardorfes (16.000 €),
die Anschaffung eines weiteren PKW’'s (16.000 €) und Software fiur Energie- und
Photovoltaikberatung (2.000 €). Fir den Umzug/Umbau des Standortes Ebersberg sind flr die
Jahre 2020/2021 weitere 60.000 € an Betriebs- und Geschéaftsausstattung geplant.

Beziehungen zu Landkreis/Ausqgleichszahlungen

Seit November 2017 ist der Landkreis Ebersberg nicht mehr alleiniger Gesellschafter der
Energieagentur, sondern teilt sich die Beteiligung 50/50 mit dem Landkreis Minchen. Fir das
Jahr 2019 wurden Ausgleichszahlungen der beiden Landkreise in Hohe von insgesamt
900.000 € (Anteil Landkreis Minchen: 639.000 €, Anteil Landkreis Ebersberg: 261.000 €)
geplant. Hiervon wurden tatsachlich in Anspruch genommen vom Landkreis Munchen:
479.250 € und vom Landkreis Ebersberg: 195.750 €. Die Zuschisse wurden nicht wie geplant
voll abgerufen, da aus dem Jahr 2018 noch ein Sonderposten fiir erhaltene
Gesellschafterzuschisse in Hohe von 237.257 € aufzulésen war.

Fur das Jahr 2020 sind Ausgleichszahlungen in Hohe von insgesamt 1.433.500 € geplant
(Landkreis Miinchen: 1.017.785 €, Landkreis Ebersberg: 415.715 €)

Unternehmensspezifische Kennzahlen (Eigenkapital, Liguiditat usw.)

Ertragslage

Umsatzentwicklung:

Fir das Geschéftsjahr 2019 wurden Umsatzerldse in Hohe von 254.000 € erzielt (Planansatz
2019: 100.000 €). Einen Anteil an den Umsatzerldsen hat die Zahlung des Landkreises
Minchen fir das Projekt Zukunftsaktie in HOhe von 62.462 €, sowie die Erlése aus dem Projekt
Ebersberger Klimaschulen in Hbéhe von 56.390 €. Durch sonstige Leistungen der
Energieagentur (Durchfiihrung von Beratungen, sonstigen Projekten, PV-Blndelaktionen
usw.) wurden rund 130.000 € erzielt. Fir das Jahr 2020 sind Umsatzerlése in Hohe von
150.000 € geplant. Die Geschéftsleitung ist bestrebt, die Umsatzerldse stetig zu erhdhen,
allerdings hat die Energieagentur aufgrund der Gemeinnutzigkeit viele Aufgaben, die nicht
kostenpflichtig ausgefuihrt werden konnen und trotzdem Personal- und Sachkosten
verursachen.

Sonstige betriebliche Ertrage:
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Im Jahr 2019 wurden sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 961.592 € erzielt (Planansatz
2019: 1.032.000 €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen hauptsachlich aus
Ausgleichszahlungen der Landkreise, die Aufldésung des Sonderpostens fur nicht verbrauchte
Gesellschafterzuschisse, Personalkostenzuschuss fir die Ebersberger Klimaschulen, sowie
Zuwendungen von privaten Unternehmen und dem Forderverein der Energieagentur
Ebersberg-Miinchen. Fur das Jahr 2020 sind sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von
1.517.500 € geplant.

Jahresergebnis:

Das Jahresergebnis belauft sich auf O Euro, da die Planabweichung in H6he von 26.398 €
als Verbindlichkeit der Gesellschafter gegentber der Energieagentur eingebucht wurde.

Die Ertragslage ist insbesondere aufgrund der erreichten Umsatzziele und der Einhaltung
der Plankosten als zufriedenstellend zu bewerten.

Finanzlage

Liquiditat:

Im Jahr 2019 ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss von 228.353 €. Zum
Bilanzstichtag ergibt sich damit ein Zahlungsmittelbestand von 215.616 €. Hauptursachlich fur
die negative Entwicklung der Liquiditatslage ist die nicht voll ausgeschopfte geplante
Zuschusszahlung der Landkreise aufgrund der Auflésung des Sonderpostens flr erhaltene
Gesellschafterzuschiisse und den zum Bilanzstichtag noch ausstehenden Forderungen aus
Leistungen der Energieagentur in Hohe von 65.258 €.

Die Liquiditatslage der Energieagentur Ebersberg Miinchen gGmbH ist trotzdem als zufrieden
stellend zu bewerten; es sind derzeit und fur die Uberschaubare Zukunft keine Engpésse zu
erwarten.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsféahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben.

Vermdogenslage

Anlagevermogen:

Die Energieagentur Ebersberg-Munchen gGmbH hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen
von 52.197 € (Vj.: 15.575 €). Die Veranderungen des Anlagevermdgens sind im Wesentlichen
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auf die die Erhdhung des Sachanlagevermoégens durch die eigene IT-Infrastruktur, die
Ausstattung des zweiten Standorts in Unterhaching, sowie die Anschaffung eines weiteren
PKWs zurtickzufuhren.

Umlaufvermdgen:

Das Umlaufvermdgen, das sich insbesondere aus Forderungen und flussigen Mitteln
zusammensetzt, ist bei der Energieagentur Ebersberg Minchen gGmbH zum 31.12.2019 mit
302.976 € bilanziert (Vorj: 515.437 €). Die Abnahme des Umlaufvermégens ist mafigeblich
durch die Abnahme der ,Flussigen Mittel“, sowie die Abnahme der Umsatzsteuerforderungen
bestimmt.

Eigenkapital:

Aufgrund des Beitritts des Landkreises Minchen zur Gesellschaft ist das Eigenkapital durch
die Erhéhung des gezeichneten Kapitals um 25.000 € sowie der Kapitalriicklage in Hohe von
260.000 € im Jahr 2017 deutlich gestiegen. Im Jahr 2018 wurde ein Teil der Kapitalrticklage
zugunsten des Verlustausgleichs der Vorjahre aufgelost. Die Eigenmittel belaufen sich zum
Bilanzstichtag 2019 auf 214.536 € wie im Vorjahr. Die Verlustvortrage aus den Jahren 2014
bis 2017 in H6he von insgesamt 216.956 € sind somit ausgeglichen.

Fremdkapital:

Zum Bilanzstichtag betragt das Fremdkapital der Energieagentur Ebersberg Miinchen gGmbH
insgesamt 158.939 € (Jahr 2018: 321.768 €) hauptsachlich bestehend aus Ruickstellungen fir
Abschluss- und Prifungskosten und fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub und
Uberstunden der Mitarbeiter (70.559 €), sowie kurzfristige Verbindlichkeiten (67.471 €).

Die Vermdgenslage der Energieagentur Ebersberg Minchen gGmbH ist geordnet. Im
Berichtsjahr konnte das Eigenkapital stabil gehalten werden, nachdem im Jahr 2016 der
Ausweis eines ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® erforderlich war und im Jahr
2018 ein Teil der Kapitalriicklage zum Ausgleich der Verlustvortrage aus den Vorjahren
aufgeldst werden musste.

Die Geschaftsfihrung der Energieagentur Ebersberg Miinchen beurteilt die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens aufgrund des stabilen Eigenkapitals sowie der gegebenen Liquiditat
als positiv.
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Ertragslage zum Abschlussstichtag:

Stichtag

31.12.2014
31.12.2015
31.12.2016
31.12.2017
31.12.2018

31.12.2019

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Bilanzsumme
32.389,85 €
16.932,70 €
189.860,65 €
295.027,49 €
536.304,73 €

373.475,05 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

+ 1.366,35 €
-40.044,34 €
- 56.785,66 €

-121.492,10 €

0,00 €

0,00 €

Anlagevermégen

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

1.879,03 €
6.237,67 €
4.560,67 €
29.596,97 €
15.575,00 €

52.197,00 €
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GBEG Grundsticksbeschaffungs- und Erschlielungsgesellschaft
Ebersberg Verwaltungs- GmbH

Diese Gesellschaft wurde mit Urkunde Nr. 710/91 am 26.04.1991 errichtet und war seit dem
06.06.1991 im Handelsregister eingetragen. Die Stammeinlage des Landkreises betrug
45.000 DM = 23.008,13 €, das entsprach einem Unternehmensanteil von 90 %. An dem
Stammkapital waren zum 31.12.2014 folgende Gesellschafter beteiligt.

Landkreis Ebersberg 23.008,13 €
Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg 2,556,46 €
Gesamt 25.564.,59 €

Die Geschéftstatigkeit der GBEG Verwaltungs- GmbH wurde zum 31.12.2017 auf
unbestimmte Zeit stillgelegt. Derzeit werden noch Restabwicklungen durchgefihrt.

Organe und deren Zusammensetzung:

Organe der Gesellschaft waren die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung.

Die Gesellschafterversammlung bestand nach der Neuwahl des Landrats im April 2013 aus
folgenden Mitgliedern:

Mitglied Funktion

Robert Niedergesald Landrat des Landkreises Ebersberg

NN Ein Vorstandsmitglied der Kreissparkasse Ebersberg
Udo Ockel Geschaftsfuhrer

Der Gesellschafterversammlung gehorten ,die Kreissparkasse® mit einem (Vorstands-)
Mitglied an. Nach dem Wechsel des Vorstandsvorsitzenden im Juni 2008 fand durch die
Kreissparkasse keine namentliche Benennung eines Nachfolgers flr diese Position(en) statt.
Am 01.05.2011 fusionierte die Kreissparkasse Ebersberg zur Kreissparkasse Minchen
Starnberg Ebersberg. Der Kreistag stimmte dieser Fusion in seiner Sitzung am 21.02.2011 zu.

Geschaéaftsfuhrer und Bezlige des Geschéftsfuhrers:
Geschéftsfuhrer Udo Ockel

Bezlige des Geschaftsfuhrers 240 € mtl.
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Ertragslage zum Abschlussstichtag:

Stichtag Bilanzsumme Jahresuberschuss/-fehlbetrag
31.12.2007 62.921,97 € 1.784,67 €
31.12.2008 60.037,71 € 1.805,52 €
31.12.2009 60.733,25 € 1.497,79 €
31.12.2010 63.385,16 € 1.096,42 €
31.12.2011 61.070,88 € 1.466,73 €
31.12.2012 62.640,06 € 1.577,29 €
31.12.2013 60.457,58 € -1.889,38 €
31.12.2014 71.236,87 € 1.410,87 €
31.12.2015 67.844,33 € 1.332,39 €
31.12.2016 69.156,08 € 1.313,64 €
31.12.2017 70.562,57 € 1.257,85 €
31.12.2018 35.116,50 € -4.423,09
31.12.2019 34.501,98 € -0,31 €

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

Anlagevermdgen

31.12.2007 8.280,87 € 31.12.2007 0,00 €
31.12.2008 0,00 € 31.12.2008 0,00 €
31.12.2009 0,00 € 31.12.2009 0,00 €
31.12.2010 0,00 € 31.12.2010 0,00 €
31.12.2011 0,00 € 31.12.2011 0,00 €
31.12.2012. 0,00 € 31.12.2012. 0,00 €
31.12.2013 0,00 € 31.12.2013 0,00 €
31.12.2014 0,00 € 31.12.2014 0,00 €
31.12.2015 bis 0,00 € 31.12.2015 bis 0,00 €
31.12.2019

31.12.2019
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GBEG Grundsticksbeschaffungs- und ErschlieBungsgesellschaft
Ebersberg mbH & Co. KG

Der Landkreis war an dieser seit 1992 bestehenden Gesellschaft als Kommanditist mit einem
Kapitalanteil von 45.000 DM = 23.008,12 € bzw. 39,82 % beteiligt.

Die Anteile wurden vom Landkreis in der Absicht gehalten eine dauernde Verbindung zu dieser
Gesellschaft herzustellen.

Wegen bilanzieller Uberschuldung wurde die Einlage in Héhe von 23.008,12 € auf Vorschlag
des Bayerischen Kommunalen Prifungsverbandes in der Er6ffnungsbilanz des Landkreises
auf einen Euro herabgesetzt.

Die KG, deren Geschafte durch die GmbH gefiihrt werden, hatte als Geschéaftszweck den
Erwerb und die ErschlieBung von Grundstiicken. Dabei sollten den betroffenen Gemeinden
oder dem Landkreis Grundstiicke als Bauland beschafft werden. In Betracht kamen dabei
Grundstucke fur die Bebauung im Rahmen von Einheimischenmodellen sowohl zu Wohn- als
auch Gewerbezwecken. Dieser Unternehmensgegenstand sollte zu mdglichst giinstigen
Konditionen und unter grol3tmoglicher Nahe zu den betroffenen Kommunen erftillt werden.

Die Geschaftstatigkeit der GBEG mbH & Co. KG wurde zum 31.12.2017 auf unbestimmte
Zeit stillgelegt. Derzeit werden noch Restabwicklungen durchgefihrt.

Organe und deren Zusammensetzung:

Die GmbH & Co. KG hatte neben der GmbH als persdnlich haftender Gesellschafterin folgende
Kommanditeinlagen:

Landkreis Ebersberg 23.008,13 € Markt Schwaben 4.601,63 €
Kreissparkasse Ebersberg 2.556,46 € Gemeinde Moosach 1.022,58 €
Gemeinde Anzing 2.045,17 € Gemeinde Pliening 2.045,17 €
Gemeinde Baiern 1.022,58 € | Gemeinde Poing 4.601,63 €
Gemeinde Egmating 1.022,58 € | Gemeinde Steinhéring 2.045,17 €
Gemeinde Forstinning 1.533,88 € Gemeinde Vaterstetten 10.225,84 €
Markt Glonn 2.045,17 €

GESAMT 57.775,99 €

Organe der Gesellschaft waren die Gesellschafterversammlung, die Geschéftsfihrung und
der Aufsichtsrat.

Die Gesellschafterversammlung bestand aus dem Geschéftsfiihrer sowie den Vertretern der
13 Kommanditisten, wobei jeder Gesellschafter einen Sitz hatte. Sie setzte sich fur die
Wabhlperiode 2014 — 2020 wie folgt zusammen:
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Robert Niedergesald
NN

Franz Finauer
Josef Zistl

Ernst Eberherr
Rupert Ostermair

Josef Oswald

Georg Hohmann
Eugen Gillhuber
Roland Frick

Alois Hofstetter
Georg Reitsberger
Albert Hingerl

Udo Ockel

Der Aufsichtsrat bestand aus insgesamt 18 Mitgliedern. Dabei stand einem Gesellschafter je
angefangener 10.000 DM Einlage ein Sitz im Aufsichtsrat zu. Er setzte sich in der Wahlperiode

Landrat des Landkreises Ebersberg

Ein Vorstandsmitglied der Kreissparkasse M-S-E

1.

1.

1.

1.

Birgermeister der Gemeinde Anzing

Birgermeister der Gemeinde Baiern

. Burgermeister der Gemeinde Egmating
. Burgermeister der Gemeinde Forstinning

. Burgermeister des Marktes Glonn

. Burgermeister des Marktes Markt Schwaben
. Burgermeister der Gemeinde Moosach
. Blrgermeister der Gemeinde Pliening

. Burgermeister der Gemeinde Steinhoring

Birgermeister der Gemeinde Vaterstetten

Birgermeister der Gemeinde Poing

Geschéftsfuhrer der Komplementarin

2014 — 2020 wie folgt zusammen (je 1.000 DM Einlage = 1 Stimme):

Robert Niedergesal
Bernhard Wieser
Arnold Schmidt

Dr. Ernst B6hm
Franz Greithanner
NN

Franz Finauer
Josef Zistl

Ernst Eberherr
Rupert Ostermair

Josef Oswald

Landrat des Landkreises Ebersberg

Kreistagsmitglied

Kreistagsmitglied

Kreistagsmitglied

Kreistagsmitglied

Ein Vorstandsmitglied der Kreissparkasse M-S-E

1.

1.

1.

1.

1.

Birgermeister der Gemeinde Anzing
Birgermeister der Gemeinde Baiern
Birgermeister der Gemeinde Egmating
Birgermeister der Gemeinde Forstinning

Birgermeister der Gemeinde Glonn
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Georg Hohmann 1. BlUrgermeister der Gemeinde Markt Schwaben

Eugen Gillhuber 1. Birgermeister der Gemeinde Moosach

Roland Frick 1. BUrgermeister der Gemeinde Pliening

Alois Hofstetter 1. BUrgermeister der Gemeinde Steinhéring
Georg Reitsberger 1. Birgermeister der Gemeinde Vaterstetten
Martin Wagner Gemeinderatsmitglied der Gemeinde Vaterstetten
Albert Hingerl 1. BUrgermeister der Gemeinde Poing

Geschéftsfihrer und Beziige des Geschéaftsfiihrers:

Geschaéftsfuhrerin war die Komplementarin, also die GBEG mbH & Co. KG mit ihrem
Geschaftsfiihrer Udo Ockel.

Die Komplementarin erhielt fir die Geschéftsfihrung Ersatz der damit zusammenhangenden
Aufwendungen sowie eine Haftungs- und Tatigkeitsvergitung:

Jahr Auszahlung
2006 8.769,00 €
2007 5.816,76 €
2008 10.190,16 €
2009 9.495,54 €
2010 9.556,78 €
2011 10.102,03 €
2012 6.970,46 €
2013 10.690,58 €
2014 10.412,49 €
2015 10.676,35 €
2016 10.514,80 €
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Ertragslage zum Abschlussstichtag:

Stichtag

31.12.2007
31.12.2008
31.12.2009
31.12.2010
31.12.2011
31.12.2012
31.12.2013
31.12.2014
31.12.2015
31.12.2016

31.12.2017

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

31.12.2007

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

Bilanzsumme
5.147.736,89 €
5.341.864,04 €
6.455.055,92 €
4.453.903,60 €
4.483.505,54 €
4.845.522,40 €
5.132.770,41 €
5.523.164,34.€
5.933.490,06 €
1.447.462,25 €

353.015,68 €

5.044.512,74 €
5.261.068,80 €
6.029.358,48 €
4.170.000,00 €
4.449.873,48 €
4.702.788,67 €
5.018.362,06 €
5.407.373,21 €
5.891.469,20 €
0,00 €

0,00 €

Jahrestberschuss/-fehlbetrag

- 324.163,89 €

- 252.676,38 €

- 276.470,26 €

+977.514,66 €

-218.522,23 €

-212.380,05 €

- 315.573,40 €
+29.847,71 €

+ 862.974,28 €

+1.372.236,98 €

+142.525,29 €

Anlagevermdgen

31.12.2007

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
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Umlaufvermdgen Grundstiicke

Datum

31.12.2006

31.12.2007

31.12.2008

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2011

Bilanzwert

3.161.212,68 €
3.193.863,41 €
3.108.806,43 €
3.845.355,99 €
2.737.342,84 €

2.733.485,70 €

Datum

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

Alle Grundstlicke wurden bis zum 31.12.2017 verkauft.

Bilanzwert

2.888.238,18 €
2.948.525,14 €
3.435.804,96 €
2.892.163,85 €
1.204.127,47 €

0,00 €
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V. Wohnbaugesellschaft Ebersberg — gemeinsames
Kommunalunternehmen gKU

Die Wohnbaugesellschaft Ebersberg (WBE gKU) ist ein selbststandiges Unternehmen des
Landkreises Ebersberg, der Stadt Grafing, Gemeinde Moosach und seit Dezember 2019 auch
die Gemeinde Anzing in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts (gemeinsames
Kommunalunternehmen).

Das gemeinsame Kommunalunternehmen wurde mit Bekanntmachung der
Unternehmenssatzung im Oberbayerischen Amtsblatt am 24.12.2016 gegrindet.

Damit setzen Landkreis und Kommunen konsequent ihren gemeinsamen Weg bei der
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum fort.

Anders als bei der Wohnbauférderrichtlinie werden hier keine unmittelbaren Férdergelder
ausgeschuttet. Die Forderung besteht aus der Bereitstellung von Verwaltungskapazitaten zur
Unterstitzung der Bauamter und der Haushalte in den Gemeinden.

Durch die Beauftragung von Generalibernehmervertragen, d.h., von der Architektenleistung
bis zur schlusselfertigen Ubergabe liegt alles in einer Hand, kann eine schnelle Realisierung
umgesetzt werden. Von Spatenstich bis zur Bezugsfertigkeit vergeht kein Jahr.

Ziele und Strateqgien

Hauptziel der strategischen Ausrichtung der Wohnbaugesellschaft Ebersberg gKU ist die
schnelle Schaffung von Wohnraum in den kreisangehtrigen Gemeinden aus einer Hand.
Vom Spatenstich bis zur Bezugsfertigkeit des ersten Objektes dauerte es gerade mal 9
Monate. Genauso wichtig ist die standardisierte, modulare und damit kostenoptimierte
Bauweise.

Die Gemeinde, die das Grundstiick, auf dem das Wohngebaude entsteht zur Verfligung stellt,
entscheidet selbst tiber die Vermietung der einzelnen Wohnungen.

Durch die Realisierung von zahlreichen weiteren Projekten soll insbesondere stetig Wissen
aufgebaut werden, um bei zukiinftigen Bauprojekten die Effizienz weiter zu steigern.

Ziel ist es, dauerhaft bezahlbaren Wohnraum fir breite Schichten der Bevolkerung anzubieten
und in interkommunaler Zusammenarbeit 6ffentliches Wohneigentum aufzubauen, ohne dass
die Trager kommunale Zuschussmittel einbringen.

Geschaftsverlauf

Im diesem Berichtsjahr gab es zwei besonders positive Entwicklungen: zum einem ist die
Gemeinde Anzing als weiteres Mitglied der WBE hinzugekommen. Zum anderen war die
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Wohnbaugesellschaft Ebersberg gkU im Wesentlichen mit der Planung und Errichtung des
zweiten Objektes in der Gemeinde Moosach beschéftigt. Die Ausschreibungen fur das MFH
in Moosach waren im ersten Quartal des Jahres abgeschlossen, sodass Anfang des zweiten
Quartals der GeneraliUbernehmervertrag unterschrieben und der Bau im September 2019
gestartet wurde. Das Objekt in Moosach wurde im August 2020 fertig gestellt.

Im Berichtsjahr war auch die Bewirtschaftung des ersten Objektes in der Kapellenstral3e in
Grafing im Vordergrund. Es wurden im Juni die Miete erhdht und im August die Nebenkosten.
Diese flhrte bei den Mietern zu enormen Mietriickstédnden. Bis zum Ende des Geschaftsjahres
stand die Eintreibung der Ruckstande im Vordergrund.

Der Vorstand des gemeinsamen Kommunalunternehmens beurteilt das Berichtsjahr
insbesondere aufgrund des planméafigen Fertigstellung in Moosach sowie der durchgehend
vollstdndigen Belegung aller Wohnungen positiv.

Prognose

Fur die beobachteten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erwartet die
Wohnbaugesellschaft auf Basis der Wirtschaftsplanung (Stand Ende 2019) folgende
Entwicklung:

Durch das Wachstum des Landkreises Ebersberg und den weiter steigenden Immobilien- und
Mietpreisen wird die Nachfrage nach gunstigen Wohnraum noch weiter ansteigen.

Insbesondere sind fir die Wohnbaugesellschaft Ebersberg gKU diese Aussichten in
Verbindung mit der demographischen Entwicklung und dem niedrigen Zinsniveau Anlass, mit
weiteren Objekten in anderen Gemeinden fortzufahren, da die Nachfrage nach bezahlbaren
Wohnungen grof3 ist und sich die Nachhaltigkeit der Nachfrage nach diesen Wohnraum
gefestigt hat. So haben bereits weitere kreisangehérige Gemeinden signalisiert, dem
gemeinsamen Kommunalunternehmen beitreten zu wollen.

Im Berichtsjahr 2019 wurde mit dem Bau des zweiten Objekts in Moosach mit sieben
Wohnungen begonnen. Mit der Aufnahme der Bautétigkeit wird zudem der Eingang der ersten
Zuschussrate von der Gemeinde Moosach Anfang 2020 erwartet, die im Rahmen des
Kommunalen Forderprogramms zur Schaffung von Mietwohnraum in Bayern gewéhrt werden
und an die Wohnbaugesellschaft gkU weitergeleitet werden.

Diese erste Zuschussrate in Hohe von rund 322.000 EUR ist bereits wie erwartet eingegangen,
ebenso wie die erste und zweite Zuschussrate vom Landkreis Ebersberg in Hohe von jeweils
17.500 EUR (insgesamt 35.000 EUR).
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Mit dem bereits erfolgten Einzug der Mieter im Sommer 2020 ins MFH am Standort Moosach
und einer durchgehenden Belegung im Objekt in Grafing, werden mit entsprechenden
Ertrdgen aus Mieteinnahmen, eine Verbesserung des Jahresergebnisses erwartet.

Fur das kommende Geschaftsjahr 2020 ist auf Basis der Unternehmensplanung unter
Berlcksichtigung der weiteren geplanten Bauobjekte ein Jahresfehlbetrag von 4.600 €
geplant.

Quantitative Angaben zum Einfluss der Corona Krise auf die beobachteten Kennzahlen sind
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich mdglich. Diese hangen
von dem Ausmall und der Dauer der Beeintrdchtigungen durch das Virus und die
darauffolgende wirtschaftliche Erholung ab. Es ist allerdings mit einer negativen Abweichung
bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Risiken

Das interne Kontrollsystem beinhaltet MalBnhahmen zur Einhaltung des Vier-Augenprinzips und
des Prinzips der Funktionstrennung. So werden die Baufortschritte regelmaf3ig fachlich durch
den technischen Vorstand geprift. Auch die in Rechnung gestellten Bauleistungen werden vor
Begleichung durch den technischen Vorstand auf deren Korrektheit gepruft.

Die Wohnbaugesellschaft Ebersberg sieht sich gerade aufgrund der geringen Erfahrung auch
im kommenden Wirtschaftsjahr noch Risiken gegeniber. Insbesondere im Hinblick auf die
Corona-Pandemie ist mit Risiken fur die Geschéaftsentwicklung und den zukunftigen
Geschéftsverlauf zu rechnen. Zu nennen sind Risiken aus der Verzdgerung bei der
Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumal3nahmen verbunden mit
dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Darliber
hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle, mit krisenbedingten Einschrankungen der
eigenen operativen Prozesse sowie ggf. mit verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu
rechnen. Die Vorstdnde beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen Malnhahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken.

In der mittel- bis langfristigen Gesamtperspektive kann grundsatzlich ein Risiko aus im
Vergleich zu den steigenden Kosten fiur Neubau und Instandhaltung nicht &aquivalent
steigenden Erlésen entstehen.
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Gewisse Risiken ergeben sich zudem auch hinsichtlich der angestrebten Zusammenarbeit
bzw. Beteiligung mit weiteren Landkreiskommunen, da diese sowohl die Bereitschaft zur
Beteiligung als auch die entsprechenden Grundstticke einzubringen haben.

Chancen

Die Nachfrage nach Mietwohnungen ist auf dem fur das gemeinsame Kommunalunternehmen
relevanten Markt nach wie vor gro3. Grundlegende Faktoren, die diesen Markt beeinflussen,
sind der demografische Wandel und sich verandernde gesellschaftliche Strukturen, wie z.B.
eine Zunahme der Single-Haushalte.

Besondere Chancen bestehen aufgrund des aktuellen Kapitalmarktes, welcher sich
insbesondere fir Kommunen gegenwartig weiterhin durch ginstige Konditionen fir
Fremdfinanzierung kennzeichnet. Zudem bieten kommunale Férderprogramme zur Schaffung
von Mietwohnraum in Bayern die Moglichkeit zur Inanspruchnahme zinsverginstigter
Darlehen sowie Zuschussen.

Wachstumsperspektiven bestehen in den bereits in der Bauplanung befindlichen Objekten der
Personalwohnbauten an der Kreisklinik Ebersberg (Grundstiicksbesitzer Landkreis
Ebersberg) sowie in der Gemeinde Anzing. Das Objekt in der Stadt Ebersberg ist in der
Ausschreibungsphase. Das Projekt in Anzing ist in der Planungsphase. Besonders mit der
Umsetzung dieser Projekte und der bereits im Zuge der Realisierung des Objekts in Grafing
gewonnenen Erfahrungen erwartet die Wohnbaugesellschaft Ebersberg gKU eine noch
effizientere Umsetzung der anstehenden Projekte.

Unter Wirdigung aller Einzelrisiken und einem moglichen kumulierten Effekt sieht die
Unternehmensleitung das gegenwartige Gesamtrisiko der Wohnbaugesellschaft Ebersberg
begrenzt. Gravierende Risiken fir die zukinftige Entwicklung oder den Fortbestand des
Unternehmens sind nicht erkennbar.

Vorstand und Verwaltungsrat

Im Unternehmen kdnnen sich nur der Landkreis und seine Gemeinden beteiligen, das
Unternehmen ist zu 100 % in 6ffentlicher Hand.

Geleitet wird das Unternehmen von zwei Vorstanden:

o Kaufmannischer Vorstand: Brigitte Keller, Dipl.-Kffr. (FH)

e Technischer Vorstand: Klaus Beslmiller, Architekt
Gesteuert wird das Unternehmen vom Verwaltungsrat:

e Verwaltungsratsvorsitzender: Landrat Robert Niedergesaf

o Stellv. Verwaltungsratsvorsitzende: Blrgermeisterin Angelika Obermayr
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e Verwaltungsrat Eugen Gillhuber

o Jeder Burgermeister, dessen Gemeinde Mitglied ist, ist als Verwaltungsrat

stimmberechtigt.

Dazu unterstitzen die Kreisrate Dr. Ernst Bohm und Alexander Muller den Verwaltungsrat als

Sachverstandige.

Der Landkreis und die Gemeinden sind mit einer Stammeinlage in H6he von 10.000 € am
Kommunalunternehmen beteiligt.

Ertragslage zum Abschlussstichtag:

Stichtag

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Bilanzsumme

189.860,65 €

1.721.386,81 €

1.898.590,58 €

1.396.255,55 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Jahrestberschuss/-fehlbetrag

- 56.785,66 €

- 93.093,03 €

- 70.909,86 €

- 20.530,54 €

Anlagevermdgen

31.12.2016 4.560,67 €
31.12.2017 687.098,06 €
31.12.2018 1.123.395,28 €
31.12.2019 1.163.931,23 €

Mit der zum 1.1.2015 beschlossenen Richtlinie fur die Forderung bei Neuschaffung von
Gebauden im Mietwohnungsbau durch den Landkreis Ebersberg unterstitzt der Landkreis die
Schaffung von 1000 Sozialwohnungen in den nachsten 10 Jahren. Hierflr wird jahrlich
mindestens ein Betrag von 200.000 € im Haushalt bereitgestellt.
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VI. Zweckverband Realschule Vaterstetten

Die Realschule Vaterstetten wird als Zweckverband gefitihrt. Die Grindung erfolgte im Jahr
1978 mit Inkrafttreten der Verbandssatzung am 09.12.1978. Verbandsmitglieder sind die
Landkreise Ebersberg und Miinchen sowie die Gemeinden Grasbrunn und Haar (8 2 Abs. 1
Verbandssatzung).

Die Aufnahme des Schulbetriebs im eigenen Gebaude erfolgte zum Schuljahr 1982/83,
nachdem seit dem Schuljahr 1979/80 in angemieteten R&umen unterrichtet wurde. Im Jahr
2000 wurde die sechsstufige Realschule eingefuhrt. Ab 2014 wird die Schule erweitert. Die
Finanzierung der Erweiterung erfolgt Uber FAG-Zuschisse und Umlagen (keine
Darlehensaufnahmen beim Zweckverband).

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fur die Staatliche Realschule in Vaterstetten den Aufwand
nach dem jeweils geltenden Schulfinanzierungsgesetz zu tragen, soweit dieser nicht vom
Staat zu Ubernehmen ist.

Der Zweckverband hat Mittel aus dem Konjunkturpaket 1l erhalten. Der Verwendungsnachweis
wurde 2011 vorgelegt. Der Verwendungsnachweis fur die Brandschutzsanierung wurde 2012
erstellt. Die MaRnahmen wurden in den Jahren 2009 bis 2011 durchgefuhrt.

Ab 2014 wurde die Schule erweitert. Die Erweiterungen gingen 2016 und 2017 in Betrieb. Die
Finanzierung der Erweiterung ist noch nicht komplett abgeschlossen. Sie erfolgt Uber FAG-
Zuschiisse und Umlagen (keine Darlehensaufnahmen beim Zweckverband). Der
Verwendungsnachweis wurde im August 2018 vorgelegt. Bescheid und Schlusszahlung (606
T€) sind inzwischen eingegangen.

Mit dem Bau der Realschule in Haar wird der Zweckverband Staatliche Realschule
Vaterstetten aufgelost werden. Wann dies der Fall sein wird, ist derzeit nicht bekannt.

Geschaftsfuhrer der Zweckverband Realschule Vaterstetten ist Herr Johannes

Dirscherl.
Verbandsréte (Wahlperiode 2014 — 2020):
Gde. Haar Gabriele Mdiller, Paul Wieser
Gde. Grasbrunn Klaus Korneder
Lkr. Ebersberg Robert Niedergesal3, Bettina Zetzl, Udo Ockel, Piet Mayr,
Bianca Poschenrieder, Melanie Kirchlechner, Franz Finauer
Lkr. Minchen Christoph Goébel, Franz Inselkammer, Anette Ganssmiiller Maluche
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Wirtschafts- u. Haushaltsfiihrung:

Gem. § 13 Abs. 2 Verbandssatzung wurden die durch den Bau der Schule verursachten
Kosten wie folgt aufgeteilt. (Bei Neuinvestitionen konnen die Anteilssatze geringfligig
abweichen.)

Verbandsmitglied  Anteilssatz in %

Lkr. Ebersberg 71,67
Lkr. Minchen 20,26
Gde. Grasbrunn 2,10

Gde. Haar 5,97

Summe 100,00

Die nachfolgende Grafik zeigt den Anteil in % der Landkreise:

Anteilssatz in %

2%

M Lkr. Ebersberg
B Lkr. Miinchen

Gde. Grasbrunn

W Gde. Haar
Die Verbandsumlage des Landkreises Ebersberg:
Verbandsumlage
Jahr in Ergebnisrechnung in Vermoégensrechnung
2008 473.840,00 € 159.017,00 €
2009 1.232.469,00 € 157.875,00 €
2010 747.445,00 € 184.795,00 €
2011 870.000,00 € 160.000,00 €
2012 673.000,00 € 134.000,00 €
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

741.243,00 €
708.323,36 €
656.161,59 €
574.447,33 €
721.293,49 €
977.601,25 €

644.132,00 €

140.642,00 €
234.249,91 €
1.923.201,05 €
4.514.495,50 €
1.106.866,06 €
277.505,82 €

64.702 €

Diese Aufteilung gilt jedoch nicht fur Erweiterungs- und Umbaumaflnahmen sowie
Erg&nzungen der Erstausstattung. Fur die Verteilung der Kosten wird auf die Schilerzahlen
zum Stichtag 1. Oktober des vor Baubeginn bzw. Anschaffung liegenden Jahres abgestellt.
Dadurch ergeben sich fur einzelne MaRnahmen unterschiedliche Verteilungsschlissel.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Verbandsumlage:
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Entwicklung Verbandsumlage

Verbandsumlage in Ergebnisrechnung

1.232 T€
870 T€

789 673 T€

2009 2010 2011 2012

741 T€

2013

Verbandsumlage in Vermogensrechnung

1.923 €

234€

708 £ 574 €

64,70
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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VIl. Zweckverband fur Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung
Erding

Im Jahr 1974 wurde eine Verordnung Uber die Festsetzung von Rettungsdienstbereichen
vertffentlicht. Danach bestand fir die in der Verordnung genannten Gebietskdrperschaften
die Verpflichtung Rettungszweckverbande zu grinden. Der damals gegriindete
Rettungsverband hat sich im Lauf der Zeit zum ,Zweckverband fir Rettungsdienst und
Feuerwehralarmierung® weiterentwickelt. Genereller Vorteil von Zweckverbanden ist wohl
jener, dass die anfallende Verwaltungsarbeit zum grof3en Teil von einer dafiir bestimmten
Mitgliedsstelle erledigt wird.

Die Landkreise Ebersberg, Erding und Freising schlossen sich am 01.09.1977 gemalf3 Art. 18
Abs. 1 des KommZG und Art. 2 Abs. 3 des Bayer. Gesetzes uber den Rettungsdienst vom 11.
Januar 1974 zu einem Zweckverband zusammen. Der Zweckverband hat nach § 4 Abs.1
seiner Satzung die Aufgabe, den Rettungsdienst entsprechend den Bestimmungen des
BayRDG und den zu seiner Ausfiihrung erlassenen Vorschriften wahrzunehmen.

In der Sitzung des Kreistages vom 18.10.2004 (TOP 6) stimmte der Landkreis Ebersberg einer
Umgestaltung des damaligen ,Rettungszweckverbandes Erding“ in den ,Zweckverband flr
Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Erding“ (ZRF Erding) zu. Gleichzeitig wurde die
dazugehotrende Verbandssatzung genehmigt.

Dieser ,Zweckverband fir Rettungsdienst- und Feuerwehralarmierung“ hat die Aufgabe eine
s0g. ,Integrierte Leitstelle” zu errichten und zu betreiben.

Die Integrierte Leitstelle hat die Aufgabe alle Notrufe, Notfallmeldungen, sonstige

Hilfeersuchen und Informationen fiir Rettungsdienst und Feuerwehr in ihrem Leitstellenbereich
entgegenzunehmen. Sie allein alarmiert die erforderlichen Einsatzkrafte und -mittel. Dartber
hinaus begleitet sie alle Einsatze und unterstitzt die Einsatzleitung.

Der Landkreis Ebersberg entsendet nach der Satzung drei Verbandsrate in die
Verbandsversammlung.

Der Zweckverbandvorsitzende ist Herr Landrat Martin Bayerstorfer.

Geschaftsfuhrer des Zweckverbandes fur Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Erding
ist Herr Tobias Kilger vom Landratsamt Erding.

Verbandsrate:
Lkr. Ebersberg

Herr Landrat Robert Niedergesal, Herr Dr. Andreas Lenz (Stellv. Herr Bernhard Wieser), Frau
Dr. Renate Glaser (Stellv. Herr Georg Hohmann)

Lkr. Erding
Herr Willi Vogl, Frau Elisabeth Mayr
LKkr. Freising
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Herr Gerhard Betz, Frau Barbara Prigl, Herr Martin Reiter

Wirtschafts- u. Haushaltsfiihrung:

Die Blcher des Zweckverbands sind nach den Grundséatzen der Kameralistik geftihrt.

Die Umlagesatze werden nach 8§16 Verbandssatzung wie folgt festgesetzt:

Verbandsmitglied  Anteilssatz in %

Lkr. Ebersberg 30,77
Lkr. Erding 30,13
Lkr. Freising 39,10
Summe 100,00

Die nachfolgende Grafik zeigt den Anteil in % der Landkreise:

M Lkr. Ebersberg
M Lkr. Erding

o Lkr. Freising

Die Verbandsumlage des Landkreises Ebersberg

Jahr Verbandsumlage
2011 345.122,38 €
2012 262.321,92 €
2013 287.466,90 €
2014 403.353,40 €
2015 430.119,20 €
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2016

2017

2018

2019

292.355,04 €
376.301,71 €
487.252,20 €

485.965,99 €

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Verbandsumlage:

Entwicklung Verbandsumlage
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600
(]
K 500
2 486 €
5
- 430 T €
400 203 T€
376 €
Ns T€
300 TE gy L 257 TE
62 T€ 292 T€
200
18T 1977€
100
O T T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Schulden

Der Zweckverband ist schuldenfrei.
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VIIl. Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Erding

Die TierkOrperbeseitigung ist eine Pflichtaufgabe des eigenen Wirkungskreises der
Landkreise. Zur Erfullung dieser Verpflichtung haben sich die Landkreise Erding, Ebersberg,
Bad Tdlz - Wolfratshausen, Freising, Miesbach, Minchen, Rosenheim, Starnberg sowie die
kreisfreie Stadt Rosenheim zum ,Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Erding®
zusammengeschlossen. Die Geschéftsstelle befindet sich im Landratsamt Erding.

Der Zweckverband ist der Nachfolger des zum 31.12.1992 aufgeldsten Zweckverbands fur
Tierkdrperbeseitigung mit Sitz in Heufeld, dem auch der Landkreis Ebersberg angehorte.

Der Zweckverbandvorsitzende ist Herr Landrat Martin Bayerstorfer.

Wirtschafts- u. Haushaltsfiihrung:

Die Umlagesatze werden nach. § 10 Verbandssatzung nach der Einwohnerzahl der
Verbandsmitglieder zum 30.Juni des vorausgehenden Jahres erhoben.

Die gesamten Umlagen fur 2019 beliefen sich auf 598.000 €. Fur den Landkreis Ebersberg
wurde eine Umlage von 57.196,00 € festgesetzt. Dies entspricht 9,56% der gesamten Umlage.

Die Verbandsumlage des Landkreises Ebersberg:

Jahr Verbandsumlage
2010 63.249,00 €
2011 73.006,00 €
2012 61.912,00 €
2013 60.559,00 €
2014 51.813,00 €
2015 25.391,00 €
2016 27.379,00 €
2017 65.493,00 €
2018 51.200,00 €
2019 57.196,00 €
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Anteilssatz in %

3%

6% M Lkr. Ebersberg
M Lkr. Bad Tolz-
Wolfratshausen

m Lkr. Erding

m Lkr. Freising

Schulden

Der Zweckverband ist schuldenfrei.
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IX. Zweckverband , Kommunale Schwangerenberatung fur die
Region Miinchen Nord/Ost*

Die Schwangerenkonfliktberatung ist eine gesetzliche Aufgabe des Landkreises.

Die Gemeinden Garching bei Miunchen, Ismaning, Unterféhring sowie die Landkreise
Ebersberg, Erding, Freising und Minchen schlossen sich gemaf Art. 18 Abs. 1 KommzZG am
17.08.1990 zu einem Zweckverband zusammen, der nach 8§ 3 Abs. 1 der Satzung die Aufgabe
hat, die von der Deutschen Arbeitsgemeinschaft fir Jugend- und Elternberatung e. V. (DAJEB)
gegriindete Familienberatung Ismaning als neuen Trager weiterzuftihren.

Die Beraterinnen der Beratungsstellen Ismaning haben auch Sprechstunden (1 x pro Woche
2 Stunden) im Landratsamt Ebersberg. Der Zweckverband bt dartber hinaus noch eine
Familienberatung aus. Die Beraterinnen machen auch Préventionsarbeit im Landkreis
Ebersberg.

Schwangerschafts- und Schwangerschaftskonfliktberatung sowie die Ubrigen
Leistungen werden auch im Gesundheitsamt im Landratsamt angeboten.

Eine zusatzliche Beratungsstelle ,Donum Vitae“ hat in Freising gedffnet. Die Mitarbeiter halten
1 x pro Woche nachmittags eine Sprechstunde in Poing ab. Eine weitere Zweigstelle wurde in
Haar geschaffen. Eine Mitgliedschaft besteht hier nicht. Der Landkreis muss dafiir per Gesetz
insgesamt jahrlich 22.000 € bezahlen.

Seit vielen Jahren wird die Vorhaltung von Doppelstrukturen bei  der
Schwangerenkonfliktberatung (Landkreis Ebersberg, Gemeinde Ismaning) diskutiert.
Fallzahlen zu den Beratungsgesprachen von Landkreisbirgerinnen werden nicht zur
Verfligung gestellt.

Der Zweckverbandsvorsitzende ist Herr Christoph Gébel.

Wirtschafts- u. Haushaltsfiihrung:

Die Umlagesatze werden nach. 8§ 9 Verbandssatzung wie folgt festgesetzt:

Die Mitgliedsgemeinden tragen 12 % der zuschussfahigen Gesamtkosten (vgl. Art. 14
SchwBerG). Die Aufteilung unter den Gemeinden erfolgt nach dem Verhéaltnis der
Einwohnerzahlen.

Die beteiligten Landkreise tragen den nach Abzug staatlicher Zuschiisse, der Zahlungen der
Gemeinden und sonstiger Zuwendungen Dritter verbleibenden ungedeckten Rest der
Gesamtkosten, mindestens jedoch 30 % der forderfahigen Gesamtkosten (Art. 14 Abs. 3
SchwBerG). Die Aufteilung unter den Landkreisen erfolgt nach dem Verhaltnis der
Einwohnerzahlen.
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Verbandsmitglied Umlagen Anteilssatz in %

Lkr. Ebersberg 29.810 12,74
Lkr. Erding 28.995 12,39
Lkr. Freising 37.692 16,11
Lkr. Miinchen 73.363 31,35
Gemeinde Ismaning 23.854 10,19
Gemeinde Unterforing 15.721 6,72

Stadt Garching b. Minchen 24.565 10,50
Summe Umlagen 234.000 100

Anteilssatz in %

M Lkr. Ebersberg

M Lkr. Erding

W Lkr. Freising

H Lkr. Mlnchen

B Gemeinde Ismaning

B Gemeinde Unterforing

m Stadt Garching b. Miinchen

Die Verbandsumlage des Landkreises Ebersberg

Jahr Verbandsumlage
2008 30.629,32 €
2009 42.432,11 €
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2010 36.263,00 €

2012 41.089,32 €
EE EEE
2014 36.166,78 €
]
2016 25.753,00 €
N EEE
2018 29.075,00 €

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Verbandsumlage:

Verbandsumlage
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Schulden

Der Zweckverband ist schuldenfrei.
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X.  Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV)

Die Minchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV) gewahrleistet den 6ffentlichen
Personen-Nahverkehr (OPNV) in  Miunchen und Umgebung. Er koordiniert die
Zusammenarbeit der im Verbund beteiligten Gesellschafter und Verkehrsunternehmen. Zu
den wichtigsten Aufgaben des MVV gehoren die Verkehrsplanung, das Tarifmanagement und
die Kundeninformation.

Schon in den 50er Jahren wurden in Minchen angesichts des immer starker zunehmenden
Individualverkehrs Forderungen nach einem leistungsstarken oOffentlichen
Personennahverkehr laut.

Als nach Abschluss der Finanzierungsverhandlungen 1965 mit dem Bau der U-Bahn und 1967
mit dem Bau der S-Bahn begonnen wurde, musste ein einheitliches Tarifsystem fir alle
Verkehrsmittel geschaffen werden, um die Akzeptanz des neuen Systems bei den Birgern
sicherzustellen. Ein halbes Jahr vor Aufnahme des U-Bahn-Betriebs waren strittige Fragen zur
Finanzierung und der Verteilung der Einnahmen geklart und es konnte das Vertragswerk
unterzeichnet werden.

Die Stammeinlage des Landkreises betragt 2.500 DM = 1.278,23 Euro. Das entspricht einem
Unternehmensanteil von 3 %. An dem Stammbkapital sind folgende Gesellschafter beteiligt.

Freistaat Bayern 12.785,30 €
Landeshauptstaat Miinchen 12.785,30 €
Landkreis Ebersberg 1.278,23 €
Landkreis Miinchen 1.278,23 €
Landkreis Dachau 1.278,23 €
Landkreis Furstenfeldbruck 1.278,23 €
Landkreis Starnberg 1.278,23 €
Landkreis Erding 1.278,23 €
Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen 1.278,23 €
Landkreis Freising 1.278,23 €
Gesamt 35.790,44 €

Die Anteile werden vom Landkreis in der Absicht gehalten eine dauernde

Verbindung zu dieser Gesellschaft herzustellen.
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Xl. Sparkassenzweckverband Minchen Starnberg Ebersberg
Gauting

Die Sparkassen fallen nicht unter die Beteiligungsrichtlinie des Kreistags. Fur sie gelten gem.
Art. 75 Abs. 4 LkrO die besonderen Bestimmungen des Sparkassenrechts. Unabhangig davon
werden die verdffentlichten Jahresabschlusskennzahlen ab 2017 auf Wunsch des Kreistags
in die Beteiligungsberichterstattung mit aufgenommen.

Die Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg ist eine rechtsfahige Anstalt des
Offentlichen Rechts mit Sitz in der Landeshauptstadt Munchen. Trager ist der
Sparkassenzweckverband Minchen Starnberg Ebersberg Gauting. Die Kreissparkasse
betreibt grundsétzlich alle bankilblichen Geschéfte, soweit es das bayerische
Sparkassengesetz, die Sparkassenordnung oder die Satzung der Kreissparkasse vorsehen.

Das Geschaftsgebiet umfasst den Landkreis Miinchen, die Landeshauptstadt Miinchen, den
Landkreis Starnberg, den Landkreis Ebersberg und die Gemeinde Seeshaupt im Landkreis
Weilheim-Schongau. Zum 31.12.2019 unterhielt die Kreissparkasse 97 Filialen und
Geschéftsstellen (davon 45 SB-Geschaftsstellen) sowie eine reine Online Filiale, sieben
Firmenkundencenter und sieben Immobiliencenter in inrem Geschéftsgebiet.

Organe der Kreissparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Der Vorstand,
bestehend aus vier Mitgliedern (seit 01.03.2020 drei Mitglieder), leitet die Kreissparkasse in
eigener Verantwortung, vertritt sie und fuihrt ihre Geschéfte. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Richtlinien fur die Geschafte der Kreissparkasse und tGiberwacht den Vorstand.

Verbandsmitglieder, Eigentum und Aufgaben

(1) Mitglieder des Zweckverbands sind
der Landkreis Miinchen,

der Landkreis Starnberg,

der Landkreis Ebersberg und

die Gemeinde Gauting.
(2) Der Zweckverband ist Eigentiimer der Sparkasse.

(3) Aufgabe des Zweckverbands ist die Tragerschaft fur die Kreissparkasse Minchen
Starnberg Ebersberg sowie, im Rahmen der sparkassenrelevanten Gesetze, die
Wahrnehmung der Rechte und Pflichten, die sich aus der Eigentimerstellung ergeben. Der
Zweckverband kann zusammen mit der Sparkasse Einrichtungen zur gemeinsamen
Forderung ihrer Aufgaben errichten oder sich an solchen Einrichtungen beteiligen.
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Verbandsorgane

Organe des Zweckverbands sind
— die Verbandsversammlung

— der Verbandsvorsitzende

Zusammensetzung der Verbandsversammlung, Amtsdauer

Die Verbandsversammlung besteht einschliel3lich des Verbandsvorsitzenden und seiner vier
Stellvertreter aus insgesamt 27 Verbandsraten. Es entsenden

— der Landkreis Miinchen 17 Verbandsréte,
— der Landkreis Starnberg 5 Verbandsréte,
— der Landkreis Ebersberg 3 Verbandsréate,

— die Gemeinde Gauting 2 Verbandsréte.

Die Amtszeit der bestellten Verbandsriate dauert sechs Jahre. Bei Mitgliedern der
Vertretungskdrperschaft eines Verbandsmitglieds endet das Amt als Verbandsrat mit dem
Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus der Vertretungskorperschaft, bei
berufsmafligen Gemeinderatsmitgliedern mit der Beendigung des Beamtenverhaltnisses. Im
Ubrigen kann die Bestellung aus wichtigem Grund widerrufen werden. Die Verbandsrate iiben
ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Verbandsrate weiter aus.

Verwaltungsrat und Vorstand

Verwaltungsrat
Vorsitzender: Christoph Goébel, Landrat des Landkreises Miinchen
1. Stellvertretender Vorsitzender: Karl Roth, Landrat des Landkreises Starnberg

2. Stellvertretender Vorsitzender: Robert Niedergesaf3, Landrat des Landkreises
Ebersberg

3. Stellvertretender Vorsitzender: Ernst Weidenbusch, Rechtsanwalt

4. Stellvertretende Vorsitzende: Dr. Brigitte Kdssinger, 1. Burgermeisterin der Gemeinde
Gauting

Mitglieder:
Ulrike Beck, Hausfrau
Walter Essler, Geschaftsfihrer der Frei & Essler Baumanagement GmbH

Annette Ganssmuller-Maluche, Journalistin
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Prof. Dr. Stephan Heller, Vorstand der Heller & Partner Marketing Services AG
Albert Hingerl, 1. Burgermeister der Gemeinde Poing

Christoph May, Geschéftsfuhrer der May Landschaftsbau GmbH & Co. KG
Christoph Nadler, Dipl. Betriebswirt, IT-Koordinator

Stefan Schelle, 1. Burgermeister der Gemeinde Oberhaching

Harald Schwab, Softwareberater

Erich Schweiger, Geschéftsfuhrender Gesellschafter der Privatbrauerei Schweiger GmbH &
Co. KG

Rolf Zeitler, Altblrgermeister

Vorstand
Vorsitzender: Josef Bittscheidt

Stellvertretender Vorsitzender: Walter Fichtel (bis 29.02.2020; ruhestandsbedingt
ausgeschieden)

Mitglieder: Peter Walimann

Andreas Frihschitz (neuer Vorsitzender ab September 2020)

Geschéftsentwicklung

Das Kundengeschéaftsvolumen, also die Summe aus Kundeneinlagen, Kundenkrediten und
den Wertpapierbestanden in den Kundendepots, ist um 1,8 Milliarden Euro gestiegen und
betrug damit zum Ende des Jahres 2019 rund 23,3 Milliarden Euro. Der Bestand der
Kundeneinlagen hat um 538 Millionen Euro auf rund 10,4 Milliarden Euro zugenommen. Damit
Uberschritten die Kundeneinlagen zum Jahresende erstmals die 10-Milliarden-Grenze. 87
Prozent der Einlagen auf den Konten der Kunden sind nur kurzfristig angelegt. Nach einer
eher verhaltenen Entwicklung des Kreditgeschaftes im Jahr 2018 war im Jahr 2019 wieder ein
sehr starkes Kreditwachstum zu verzeichnen. Der Kreditbestand stieg um 523 Millionen Euro
auf rund 8,8 Milliarden Euro. Damit wurden circa 84 Prozent der Kundeneinlagen als Kredite
fur private und unternehmerische Investitionen wieder in der Region ausgereicht.

Individuell geeignete, der Risikobereitschaft des Kunden entsprechende, langerfristige
Wertpapieranlagen rickten aufgrund der Niedrigzinsphase in den Fokus der personlichen
Beratung.

Dies zeigte auch die Entwicklung der Kundendepotbestande im Jahr 2019. Zum Jahresende
2019 betreute die Kreisparkasse einen Wertpapierbestand von 4,1 Milliarden Euro in den
Depots ihrer Kunden, was einem Zuwachs von 22,5 Prozent entspricht.
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Digitalisierung

Die Nutzung der digitalen Services steigt weiter an: 68 Prozent der 248.000 Girokonten sind
inzwischen online und bei zwei Drittel davon werden Kontoausziige, Mitteilungen und
Vertragsdokumente ins elektronische Postfach der Kreissparkasse eingestellt.

Seit Dezember 2019 kénnen Kreissparkassen-Kunden zudem mit dem iPhone oder der Apple
Watch in Geschéften, Restaurants, Taxis, an Verkaufsautomaten und vielen weiteren Orten
mit Apple Pay einfach, sicher und vertraulich bezahlen.

Ertragsentwicklung

Die Situation an den Geld- und Kapitalmarkten belastet auch die Ertragslage der
Kreissparkasse. Die Zinsspanne ist im Jahr 2019 weiter gesunken, um 8,7 Millionen Euro auf
185 Millionen Euro. Die sonstigen Ertrage konnte die Kreissparkasse, insbesondere durch ein
gutes Wertpapier-, Versicherungs- und Immobiliengeschéaft, um circa 2,4 Millionen Euro
ausbauen.

Mit dem Jahresergebnis werden die Ricklagen und die Vorsorgereserven der Kreissparkasse
weiter gestarkt.

Gesellschaft und Soziales

Die Kreissparkasse hat sich auch 2019 wieder fir Soziales, Kultur, Bildung und den
Breitensport engagiert: Rund 1,4 Millionen Euro kamen tber Spenden, Sponsoring und uber
die vier gemeinnutzigen Stiftungen der Kreissparkasse der Region zugute.

Wechsel im Vorstand

Der Vorstandsvorsitzende Josef Bittscheidt trat mit dem Ablauf seines Dienstvertrages nach
seiner 30-jahrigen Vorstandstétigkeit bei der Kreissparkasse zum 1. September 2020 in den
Ruhestand.

Zu seinem Nachfolger wurde Andreas Friihschiitz berufen. Er gehort seit 2003 dem Vorstand
der Kreissparkasse Ebersberg und seit der Fusion im Jahr 2011 dem Vorstand der
Kreissparkasse Miinchen Starnberg Ebersberg an. Ebenfalls ruhestandsbedingt ist bereits
Ende Februar 2020 der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Walter Fichtel ausgeschieden
und der Vorstand dauerhaft von vier auf drei Mitglieder reduziert worden.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Geschaftsentwicklung der Kreissparkasse

Das alles Uberlagernde Risiko stellt derzeit der Ausbruch des Coronavirus und die daraus
entstehenden Folgewirkungen dar. In Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung im
Zusammenhang mit dem Coronavirus werden die bisherigen volkswirtschaftlichen Prognosen
laufend nach unten revidiert. Zuletzt sagten die Okonomen der OECD voraus, dass, wenn sich
die Krise nicht schnell abschwécht, die Wirtschaftsentwicklung auf globalem Niveau leiden
wird. Deutschland sieht sich in 2020 zunachst stark rezessiven Tendenzen gegentber. Je
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langer die Pandemie anhalt, desto starker kdnnen sich Auswirkungen zeigen. Wie diese sich
entwickeln, ist gegenwértig aber nicht abzuschétzen, weil der weitere Verlauf nicht
vorhersehbar ist. Vor diesem Hintergrund kénnen sich Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb
sowie die Geschéaftsplanung ergeben.

Zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs hat die Kreissparkasse ihre Notfallplane
hinsichtlich Aktualitat und Coronavirus-Eignung uberpruft.

Die Auswirkung auf die Geschéaftsplanung, insbesondere die Auswirkungen auf die
Risikovorsorge im Kreditgeschéaft als auch im Eigengeschéaft sowie auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Kreissparkasse ist derzeit noch nicht abschlie3end
prognostizierbar.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fir die Kreissparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren
kénnen.

Die Kreissparkasse arbeitet auch in der Corona-Krise pragmatisch und verantwortungsvoll flr
die Anliegen ihrer Kunden und fir den Erhalt des Wohlstands in der Region und steht als
Hausbank auch in der Corona-Krise an der Seite ihrer Unternehmenskunden und
Selbstandigen. Sie will nach Kraften dazu beitragen, die wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie abzufedern, damit mittelstandische Unternehmen und Selbstandige leistungsfahig
bleiben fur die Zeit danach. Mit ihrer persénlichen, raumlichen und digitalen Nahe zu den
Kunden erdéffnet sich dadurch auch die strategische Chance die Kundenverbindung weiter zu
starken, auch insbesondere dadurch, dass sie diese Partnerschaft in schwieriger Zeit
sicherstellt und ihre Kunden in dieser schwierigen Situation schnell, unkompliziert und
kompetent unterstitzt. Dies gilt sowohl im Kredit- als auch im Anlagegeschéft.

Vermdgenslage

Aufgrund der Krise um die Ausbreitung des Coronavirus ist derzeit keine fundierte Prognose
zur Entwicklung der Vermdgenslage der Kreissparkasse maglich.

Finanzlage

Die Kreissparkasse ist sich aufgrund ihrer mittelfristigen Finanz- und Liquiditatsplanung sicher,
auch im Prognosezeitraum jederzeit Gber eine ausreichende Liquiditat zu verfiigen und die
Zahlungsbereitschaft jederzeit zu gewahrleisten. Dartber hinaus ist die Refinanzierung
gesichert. Die aufsichtsrechtlich geforderte Liquidity Coverage Ratio (LCR) wird auch weiterhin
jederzeit erfullt werden.

Ertragslage

Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase rechnete die Kreissparkasse bereits
vor dem Ausbruch des Coronavirus mit einem unter dem Vorjahresniveau liegenden
Betriebsergebnis vor Bewertung. Aufgrund der aktuellen Krise um die Ausbreitung des
Coronavirus geht die Kreissparkasse jedoch von einem Rickgang der Ertragslage und
dadurch von einem deutlich niedrigeren Betriebsergebnis vor Bewertung aus. Allerdings ist
eine abschlielende Einschatzung derzeit nicht moglich.

Die Kreissparkasse rechnet mit einem Anstieg der Cost-Income-Ratio.
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Konkrete Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis des Jahres 2020 sind derzeit nicht
abschatzbar.

Zusammenfassend beurteilt die Kreissparkasse ihre Perspektiven fiir das Geschéftsjahr 2020
unter Berlcksichtigung der augenblicklichen Rahmenbedingungen, insbesondere der
aktuellen Krise um das Coronavirus, deutlich negativer als im Vorjahr. Die erwarteten
wesentlichen Einflisse aufgrund der geanderten zukiinftigen Rahmenbedingungen, die den
Geschaftsverlauf und das voraussichtliche Ergebnis fir das Geschéftsjahr 2020 wesentlich
beeintrachtigen kénnen, sind aus heutiger Sicht nicht quantifizierbar.

Anlage zum Jahresabschluss

Die Kreissparkasse Munchen Starnberg Ebersberg hat keine Niederlassungen im Ausland.
Samtliche nachfolgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31.12.2019 und
beziehen sich ausschlieRlich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der
Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg
besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und
Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite flr eigene Rechnung zu gewéhren.

Die Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg definiert den Umsatz als Saldo aus der
Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage,
Zinsaufwendungen, laufende Ertrédge aus Aktien etc., Ertrage aus Gewinngemeinschaften
etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands
und sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz betragt fir den Zeitraum 01.01.2019 bis
31.12.2019 254.845 T€.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt im
Jahresdurchschnitt 1.090,28.

Der Gewinn vor Steuern betragt 55.359 T€.
Die Steuern auf den Gewinn betragen 24.487 T€. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen
Beihilfen erhalten.

Wirtschaftsentwicklung

Die Landkreise Minchen, Starnberg und Ebersberg liegen mit den durchschnittlichen
Arbeitslosenquoten von 2,2 Prozent (Landkreis Munchen), 2,4 Prozent (Landkreis Starnberg)
und 1,8 Prozent (Landkreis Ebersberg) weiter unter dem Bayernwert von 2,9 Prozent. Das
Geschéaftsgebiet der Kreissparkasse verfugte Uber weiterhin Uberdurchschnittlich gute
wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Samtliche Landkreise des Geschaftsgebietes lagen laut
Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) in Bezug auf die fir 2019 geschatzte Kaufkraft wie
erwartet wieder innerhalb der TOP 10 in Deutschland.
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Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und regionalen Rahmenbedingungen entsprach
im Wesentlichen den Erwartungen der Kreissparkasse.

Geschéftslage- Ubersicht

31.12.2019

Mrd. EUR
Geschaftsvolumen 23,252
Bilanzsumme 12,490
Kundenkredite 8,778
Kundeneinlagen 10,396

Der Jahresabschluss wurde nach den fir Kreditinstitute geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen
Formblattern. Die Bilanz wurde unter teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses
aufgestellt.

In Austibung des Wabhlrechtes nach § 11 Satz 3 RechKredV enthalten die zu Posten oder
Unterposten der Bilanz nach Restlaufzeiten gegliederten Betrage keine anteiligen Zinsen.

In den nachfolgenden Tabellen sind die Bilanz und GuV 2019 dargestellt.

Bilanz 2019

Aktiva 2019
Barreserve 1.177.423.111
Forderungen an Kreditinstitute 107.668.386
Forderungen an Kunden 8.466.012.706
Schuldverschreibungen u. a. festverzinsl. Wertpap. 1.998.316.529
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 495.680.910
Beteiligungen 118.496.379
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Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermoégen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Summe der Passiva

1.255.646

1.646.550

145.920

80.048.550

38.727.009

2.661.745

12.488.083.444

975.234.982

10.397.813.546

1.646.550

4.286.706

5.998.826

76.910.231

302.600

332.000.000

693.890.000

12.488.083.444
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember Betrag
2019

Zinsertrage 196.607.798,94 €
Laufende Ertrédge aus

a. Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 8.280.724,07 €
b. Beteiligungen 425372573 €
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflhrungs- oder 233.830,79 €
Teilgewinnabfihrungsvertrédgen

Provisionsertrage (abzlglich Provsionsaufwendungen) 50.283.097,63 €
Nettoertrag des Handelsbestandes - €
Sonstige betriebliche Ertrége 10.139.268,82 €
Sonstige betriebl. Ertrédge aus der Fremdwé&hrungsrechnung 254.844.965,03 €
[Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a. Personalaufwand 96.167.381,61 €
b. andere Verwaltungsaufwendungen 51.397.150,54 €
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und

Sachanlagen 4.783.074,45 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.039.896,28 €
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte

Wertpapiere sowie Zufilhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 8.240.405,91 €

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungel Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapie 5.857.758,05 €

Zinsaufwendungen 14.953.480,95 €
Zufihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 22.000.000 €
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 55.359.298,19 €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24.487.153,01 €
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 312.145,18 €
Jahreslberschuss 30.560.000,00 €
Einstellungen in Gewinnrucklagen

a. in die Sicherheitsrlicklage 7.640.000,00 €
b. in anderen Riicklagen - €
Bilanzgewinn 22.920.000,00 €

Der Verwaltungsrat der Kreissparkasse Minchen Starnberg Ebersberg hat im Geschaftsjahr
2019 die ihm nach den gesetzlichen und satzungsgeméafRen Bestimmungen obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Tatigkeiten des Vorstandes Uberwacht. Im Berichtsjahr
fanden acht Sitzungen des Verwaltungsrats statt.

Der Verwaltungsrat wurde vom Vorstand regelmafig tber die geschaftliche Entwicklung und
die wirtschaftlichen Verhdltnisse sowie Uber die vierteljahrlichen Veranderungen der
Risikosituation der Sparkasse unterrichtet. Den mit dem uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk der Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Bayern versehenen
Jahresabschluss 2019 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und Lagebericht sowie
die nichtfinanzielle Erklarung hat der Verwaltungsrat gebilligt und am 21. Juli 2020 festgestellt.

Entsprechend dem Vorschlag des Vorstandes hat der Verwaltungsrat beschlossen, den
Bilanzgewinn des Jahres 2019 in Hohe von 22.920 T€ voll der Sicherheitsriicklage zuzufihren.
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Kurzibersicht der nicht berichtspflichtigen Beteiligungen des

Landkreises Ebersberg

1.Vereinsmitgliedschaften im Uberblick

Vereine

Tourismus Oberbayern Miinchen e.V. (TOM)

Europaische Metropolregion Minchen e. V. (EMM e.V.)
Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt)
Wasser- und Bodenverbande (neu)

Kreisverkehrswacht

Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e. V.
Kommunaler Arbeitgeberverband in Bayern e.V. (KAV)
Feuerwehr-Erholungsheim

Bund Naturschutz in Bayern e.V., Kreisverband Ebersberg
Historischer Verein fur den Landkreis Ebersberg

Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Fursorge e.V.
Sportplatzpflegegemeinschaft Ebersberg e.V. (SPG EBE)
Vhw — Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung e.V.
Forderverein Betreuungszentrum Steinhéring

Solidargemeinschaft EBERSBERGER LAND e.V.

Institut der Rechnungspriifer und Rechnungspruferinnen in Deutschland

EBE-Online Forderverein Birgernetz Landkreis Ebersberg e.V.
Fachverband der bayerischen Standesbeamten e.V.
EUROPA-UNION, Kreisverband Ebershberg

Bundesverband 6ffentlicher Zinssteuerung e.V.

Runder Tisch GIS e.V.

Beitrage pro
Jahr

10.472,00 €
8.529,00 €
3.700,00 €
3.500,00 €
3.000,00 €
2.674,00 €
2.300,00 €
2.200,00 €
1.099,58 €
2.040,00 €
485,44 €
357,00 €
260,00 €
255,00 €
200,00 €
150,00 €
144,00 €
130,00 €
102,00 €
100,00 €

100,00 €
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Deutscher Kinderschutzbund, Kreisverband Ebersberg e.V.
Bayer. Rotes Kreuz, Kreisverband Ebersberg

Bayer. Landesverein fiir Heimatpflege e.V.

Verein fur Sozialplanung e.V.

Landesverband der Pflege- und Adoptivfamilien in Bayern e. V.

Deutsche Vereinigung fur Jugendgerichte und Jugendgerichtshilfen e.V.

Forderverein Bayerisches Realschulnetz e. V.
Friedrich—-Bodecker—Kreis e.V.

Verband berufstatiger Mitter e.V.

Verband alleinerziehender Mitter und Vater, Landesverb. Bayern e.V.
Landesverband fur Amphibien- und Reptilienschutz in Bayern e.V.
DJH - Hauptverband

Katholisches Bibelwerk

Gartenbauverein Grafing

Deutsches Jugendherbergswerk, Landesverband Bayern

Stiftung Deutschland Summt

2.Kurzibersicht Pflichtmitgliedschaften

Mitgliedschaften

Zweckverband Staatliche Realschule Vaterstetten

Zweckverband fur Rettungsdienst und Feuerwehralamierung Erding
Kommunale Unfallversicherung Bayern - KUVB

FOS/BOS Erding

Zweckverband fur Tierkérperbeseitigung Erding

Bayerischer Landkreistag

100,00 €
100,00 €
94,00 €
90,00 €
72,00 €
70,00 €
60,00 €
60,00 €
60,00 €
48,00 €
36,00 €
25,00 €
30,00 €
8,00 €
0,00 €

0,00 €

Beitrage pro
Jahr

1.070.418,00€
490.000,00 €
153.322,00 €
119.310,00 €
59.000,00 €

46.500,00 €
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Zweckverband ,,Kommunale Schwangerenberatung fiir die Region
Miinchen Nord/Ost*

Bayerischer Kommunaler Prifungsverband

Regenerative Energie Ebersberg e.G. (REGE eG)
Burgerenergie im Landkreis Ebersberg e.G. (BEG eG)
Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft GWG Ebersberg
Industrie und Handelskammer fir Minchen und Oberbayern
Bayerischer Innovationsring

Regionaler Planungsverband-RPV

Sparkassen Zweckverband

3.Ubersicht freiwillige Leistungen und Vereinbarungen

Freiwillige Beteiligungen und Vereinsmitgliedschaften

Sportférderung

EHC Klostersee e.V., Kunsteisstadion Grafing
Landschaftspflegeverband Ebersberg e.V.
Kulturférderung

Planungsverband AuRerer Wirtschaftsraum Miinchen
Unterhalt des Wildparkzaunes im Ebersberger Forst
RAL-Gutezeichen

ARGE Fernradwege im Minchner Osten

Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundliche Kommunen in Bayern e.V.

(AGFK) (neu)

Mitfahrerzentrale (Mifaz)

Aktive Wirtschaftssenioren e.V.

Waldbesitzervereinigung Ebersberg-Minchen/Ost e.V. (WBV)

Kulturférderung

36.259,00 €

18.620,00 €
5.000,00 €
5.000,00 €
1.395,00 €
50,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

Beitrage pro
Jahr

391.800,00 €
140.000,00 €
78.636,00 €
72.460,00 €
50.476,00 €
36.414,00 €
6.000,00 €
4.400,00 €

2.500,00 €

2.370,00 €
1.200,00 €
25,00 €

0,00 €
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4. Sonstige ,,Mitgliedschaften*

Sonstige ,,Mitgliedschaften“

Deutscher Verein fur Flrsorge

VimeoPRO

Landesbund fur Vogelschutz e.V. (Férderbetrag)
Deutsche Vereinigung fur politische Bildung e.V.

Schutzgemeinschaft Deutscher Wald, Landesverband
Bayern

Bayern liest e.V.

Landesverband Bayrischer Imker e.V.
Bienenfreunde Erding e. V.

Moby e.V.- Bayrische Mathematikolympiade
Wissenschaftliche Buchgesellschaft
Deutsches Museum Minchen

BUndnis fur Demokratie und Toleranz
Deutscher Landkreistag e.V.

OBAYV Unterstiitzungskasse e.V.
Vereinskartell auf Kreisebene ,,Kreiskartell
Netzwerk ,,Gentechnikfreie Regionen*

Familienpakt Bayern

Beitrage pro Jahr
625,61 €

189,00 €

155,00 €

50,00 €

40,00 €

30,00 €
27,00 €
24,00 €
20,00 €
15,00 €
0,60 € pro Schiiler
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
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Der vorliegende Gesamtabschluss des Landkreises Ebersberg fur das Haushaltsjahr 2019
bzw. zum Stichtag 31.12.2019 nebst der vorliegenden ergénzenden Unterlage wurde
federfuhrend durch das Sachgebiet Finanzen / Beteiligungen unter Mitarbeit der Beteiligungen
zusammengestellt.

aufgestellt am 28.09.2020

Ana Stellmach

Bestatigt: am 28.09.2020

Landrat: Robert Niedergesafn

Abteilung 1: Brigitte Keller
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