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Landeshauptstadt
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Finanzierungsmoglichkeiten Sedammere
von Kommunen

Klassische Bankenfinanzierung

» Kassenkredite
« Kommunalkredite (optional mit Zinssicherungsgeschéften)

Finanzierung durch Banken und Investoren

* Anleihen
« Schuldscheindarlehen

- Leasing und weitere OPP-Finanzierungsmodelle

Finanzierung durch private und institutionelle Investoren

* nachhaltige Finanzierung
« Social Bond, Green Bonds
« Birgerkredite
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Renalssance naCh 25 Jahren: Stadtkammerei

Die ,,Munchner Stadtanleihe‘ —
Warum?

» Prufung verschiedener Moglichkeiten, um Blrger*innen die Moglichkeit zur
finanziellen Beteiligung an Investitionen in Minchen fur nachhaltige Projekte
(z.B. Wohnungsbau) zu ermdéglichen - dabei eine Vorreiterrolle bei der Emission
eines ,Social Bond" u.a. mit Platzierung an Privatanleger einnehmen.

« Die hervorragende Bonitat der Kommune nutzen und eine gute Anlagemaoglichkeit
mit gutem Gewissen flr Burger*innen, Versicherungen, institutionelle Investoren
bei sicherem Schuldner bieten.

« bereits Erfahrung mit Stadtanleihen aus vergangenen Emissionen (1994/1995).

« Weiterentwicklung des Anleihenmarktes ermdglicht die Begebung von speziellen
Nachhaltigkeitsanleihen / Social Bond.

« Verbreiterung Investorenbasis - Interesse von Banken im Bereich von klassischen
Kommunalkrediten hat etwas nachgelassen (z.B. traditionelle
Pfandbriefemittenten, Ausscheiden von Marktteilnehmern).
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Emittent:
Landeshauptstadt Minchen

Zahlen, Daten, Fakten (zur Emission)

Einwohnerzahl: 1.542.211 Einwohner (Stand 31.12.2018)

» Akademikerquote: 35,7 %
« Studierende: 131.006 (Wintersemester 2018/19)
» Pendler (2018): Einpendler: 393.827; Auspendler: 186.104

Wirtschaftsstandort: zahlreiche DAX- bzw. Tec-DAX Unternehmen in der Metropolregion

« Dax: Allianz SE, BMW AG, Munich Re AG, MTU Aero Engines AG, Telefonica
Deutschland AG und Wirecard AG

» Tec-DAX: Cancom SE, Infineon Technologies SE, MorphoSys AG, Nemetschek SE,
Siltronic AG, Telefonica Deutschland AG und Wirecard AG

Verkehrsanbindung, geographische Lage

» Beglnstigt durch die zentrale Lage in Europa und strategisch glinstige Lage auf der
Nord-Sid Route Richtung Osterreich und Italien

« zweitgrof3ter, internationaler Flughafen Deutschlands; wichtiger Verkehrsknotenpunkt
Europas im Bahnverkehr



Haushalt -

Schuldenmanagement

Schuldenportfolio zur Emission:

Schuldenstand 680 Mio. EUR (Stand 31.12.2018)
Pro-Kopf-Verschuldung: 441 EUR (Stand

31.12.2018)
Niedrigster Schuldenstand seit 1982

Externe Kreditgeber: Offentliche Kreditinstitute

dominieren die Finanzierung

Das Kreditportfolio weist derzeit ausschliel3lich

festverzinsliche Darlehen auf

Kassenkredite dienen zur Sicherung von Liqui-
ditatsengpéassen und wurden 2019 nicht bendétigt
Zinssicherungsgeschafte wurden 2019 nicht

eingesetzt

Die Tilgungsstruktur gliedert sich in Annuitaten-,

Raten- und endfallige Darlehen

Landeshauptstadt
Manchen

Stadtkammerei

Externe Kreditgeber zum 31.12.2018

Geschaftsbanken
24%

Offentliche
Kreditinstitute
76%

Tilgungsstruktur (Kreditvolumen) zum 31.12.2018

Endféllig
23%

Annuitat Raten
459, 32%
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Bankenkonsortium

HypoVereinsbank (UniCredit)

 Mandatierter Konsortialfuhrer

Lead-Manager im Bereich ,Strukturierung der Nachhaltigkeitskomponente®
* Filialvertrieb im Privatkundenbereich

BayernLB

« Mandatierter Konsortialfihrer
Lead-Manager im Bereich ,technische Federfuhrung”

Stadtsparkasse Minchen

» Co-Lead-Manager
* Filialvertrieb im Privatkundenbereich
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Fahrplan

Vorbe- Mandats- Book-
reitung erteilung building

« Projektauswahl* Vertragswerke: « Gutachtenerstellung < Pricing
« Auswahl der Zahlstellenvertrag; « Second Party « Globalurkunde
Konsorten Mandatsvereinbarung Opinion; . Ubernahmevertrag
« Emittentenprofil « Screen . Valuta
Announcement

* Vermarktungs-
phase
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Second Party Oplnlon Stadtkammerei
Nachhaltigkeit?

Fur die Zertifizierung eines Social Bonds ist ein Gutachten einer unabhangigen
Nachhaltigkeitsratingagentur, eine sog. Second Party Opinion, notwendig. Diese wurde fir die
Landeshauptstadt Miinchen von der imug Beratungsgesellschaft mbH erstellt. Dabei wird
anhand der Social Bond Principles ermittelt, ob die geplanten Projekte die Kriterien erfillen. Mit
der Refinanzierung der geeigneten Projekte wird dartiber hinaus ein positiver
Nachhaltigkeitsbeitrag geleistet, der auf vier Ziele flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (UN SDGs — United Nations Sustainable Development Goals) einzahlt.

Nachfolgend die Zusammenfassung der imug Beratungsgesellschaft mbH:

imug |rating Second Party Opinion

LANDESHAUPTSTADT MUNCHEN

Soziale Anleihe - Februar 2020

Die Landeshauptstadt Minchen plant die Emission  und des Rahmenwerkes [Januoar 2020) in Uberein
giner Sozialen Anleihe zur Refinanzierung von Pro stimmung mit den freiwilligen Leitlinien der Social
jekten im Bereich Bezahlbarer Wehnraum und  Bond Principles {,SBPY), herausgegeben von der In
Bildungsinfrastruktur und hat imug | ratingum die  ternational Capital Market Asseciation (Stand Juni
Erstellung eines unabhangigen Gutachtens (Second  2018).

Party Opinion) gebeten. Die folgenden Ergebnisse

basieren auf unserer Uberprifung des Emittenten

imug rating imug bestatigt, dass die von der Landeshauptstadt

soziale M Munchen herausgegebene Soziale Anleihe in Einklang

Anleihe @ mit den Social Bond Principles (SBP) steht.




ft mbH

eratungspesellscha

Imug B

Second Party Opinion

el

RAHMENWERK

@ Verwendung der Erlése

@ Projektbewertung und -auswahl
@ Management der Erlgse

@ Berichterstattung

EMITTENT
|

@ Machhaltigkeitsperformance/-strategie
@ Kontroversrecherche

@ Analyse von kentroversen Geschaftsaktivitaten

STELLUMNGNAHME
I

Das Rahmenwerk der von der Landeshauptstadt Minchen geplanten Sozialen Anleihe
erflllt die Anforderungen der Social Bond Principles. Mit der Finanzierung der geeigneten Pro-
jekte wird ein positiver Nachhaltigheitsbeitrag geleistet, der auf vier Ziele fir nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen (UM SDGs) einzahlt: Ziel 1 .Keine Armut®, Ziel 4 ,Hochwertige
Bildung", Ziel 10 ,Weniger Ungleichheiten® und Ziel 11 .Nachhaltige Stadte und Gemeinden”.

Minchen ist die Landeshauptstadt des Freistaates Bayern und zahlt ca. 1,5 Mio. Einwohner.
Der Emittent ist nicht in Kontroversen involviert. Die Stadtwerke Minchen, eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft der Landeshauptstadt Mlnchen, ist Minderheitseigentlimer eines
Kernkraftwerks und Betreiber von fossil befeuerten Heizkraftwerken. Die Emission der Sozia-
len Anleihe steht im Einklang mit den Férderzielen der Stadt Minchen: der Sicherstellung von
bezahlbarem Wohnraum fir einkoemmensschwache Haushalte und dem Zugang zu Schul- und
Berufsbildung.

imug | rating
Hannover, 04. Februar 2020

www.imug.de

Landeshauptstadt
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@) SeveLopment GLBALS

KEINE QUALITAT
ARMUT IN DER BILDUNG

1 REDUZIERTE

11 NACHHALTIGE STADTE
UNGLEICHHEITEN
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P r OJ e kt 1 Stadtkammerei
Bezahlbarer Wohnraum

Vorkaufsrecht Plinganser Str.

z6v

Munchen

Der uberwiegende Teil der Erlése wurde fiir “’ R 4 A\
die Nutzung eines Vorkaufsrechtes in
Erhaltungssatzungsgebieten verwendet.

Diese dienen der teilweisen Refinanzierung

der Auslbung eines gesetzlichen

Vorkaufsrechtes und werden als po6
Stammkapitalerhdhung der GWG

Stadtische Wohnungsbau mbH

eingebracht.

Al

—AQ5H,
e T

A995

Durch die Austibung konnten 295
Wohneinheiten vor steigenden Mieten bzw.
Luxussanierungen bewahrt werden. Eine
entsprechende Verpflichtungserklarung
wurde von der GWG unterzeichnet.

A99
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PFO] ekt 2 Stadtkammerei
Bildungsinfrastruktur

Bildungscampus und Sportpark
Freiham (Stadtbezirk 22)

Der andere Teil der Erldse wird zur
teilweisen Refinanzierung des Projektes
,Bildungscampus und Sportpark Freiham”
verwendet. Der Bildungscampus wurde
nach einer zweijahrigen Bauzeit planmafig
in 2019 fertiggestellt und ging zum Start des
Schuljahres 2019/2020 in Betrieb.

Am 10.September 2019 konnten erstmals
1.200 Schulerinnen und Schiiler in ein
neues Schuljahr starten. Grundsatzlich ist
der Campus fur 3.000 Schilerinnen und
Schuler ausgeleqt.

Die Landeshauptstadt Mtnchen hat fir die
Realisierung des hochmodernen Campus
rund 245 Mio. EUR bereit gestellt.

11



Die Emission

Emittent

Landeshauptstadt
Minchen
Stadtkammerei

Landeshauptstadt Mlinchen

EmissionsgrofRe

EUR 120 Mio.

Typ / Format

Inhaberschuldverschreibung (senior, unsecured), Social Bond

Emissionsrating

Ungerated

Valuta 18. Februar 2020
Falligkeit 18. November 2032
Kupon 0,250%

Emissionsspread

MidSwap + 15 Basispunkte

Re-offer Preis / Rendite

99,775/ 0,268 %

ISIN / Borse

Highlights Bookbuilding:

DEOOOA254SP3 / Miinchen

* Die finanziellen Mittel der Anleihe kommen den Minchner Blrgerinnen und
BlUrgern zugute. Neben der FOorderung der Bildungsinfrastruktur sichern die Mittel
vor allem bezahlbaren Wohnraum.
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Die Emission

» Die Anleihe wurde offiziell bereits am 28. Januar 2020 mit einer langen Laufzeit
und einem Volumen von 100 - 120 Mio. EUR angekuindigt. Die praktische
Umsetzung startete dann am 10. Februar mittels Interessensbekundung
(,10I-Buch®) auf Basis einer Laufzeit von 12 bis 15 Jahren.

« Unterstltzt von einer guten Vortages-Entwicklung er6ffnete das offizielle
Orderbuch dann am 11. Februar 2020 um 9:00 Uhr mit einer Spread-Empfehlung
von MidSwap +20 Bps. fur eine 100 - 120 Mio. EUR Emission.

« Das Orderbuch konnte von Anfang an eine gute Entwicklung mit qualitativ
hochwertigen Orders aufweisen. Nach 90 Minuten summierten diese sich bereits
auf 450 Mio. EUR — weitere 30 Minuten spater wurde das Buch mit einem Volumen
von mehr als 600 Mio. EUR geschlossen.

« Trotz eines sehr volatilen Marktumfeldes war die Landeshauptstadt Mlnchen in
der Lage, die Stadtanleihe erfolgreich am Markt zu platzieren und dartber hinaus
auch ihre Investorenbasis zu verbreitern.



Landeshauptstadt
MUnchen

DI e E m i S S I O n Stadtkammerei

» Die Zuteilung fur institutionelle Investoren betrug 80 %; flr Privatkunden wurden
20 % reserviert. Die Investitionswiinsche der Privatkunden konnten vollstandig
bedient werden.

Andere 5 %

Volksbanken 5 %

Banken 38 %
Sparkassen 14 %

Versicherungen 18 %

Private Investoren 20 %

14



Ein einzigartiges Konzept

findet Zuspruch

Landeshauptstadt
MUnchen

Stadtkammerei

Europas erster ,Social Bond" einer Grol3stadt

Miinchens soziale Stadtanleihe mit 0,25 Prozent-Kupon!

13.02.20 15:53
Hypo\ereinsbank onemarkets

Minchener und Miinchenerinnen kaufe

sich der Minchener Stadtrat auf sein Wwwakt|enChedee

Emission einer ,Minchener Stadtanle _

werden. Der Erlés wird ausschlieflich zur Finanzierung & von Projekten in den Bereichen
bezahlbarer Wohnraum und Bildungsinfrastruktur eingesetzt. Die Projekte sind bereits klar
definiert.

S_i_:adt Miinchen: Mit Biirgeranleihen / m
fiir bezahlbare Wohnungen . 1y X
Munich's social bond looks to
deliver home comforts

May 18, 2020
Munich’s local govern
. . social bond, designed The Ban kel‘
SUddeutSChe Zeltu ng housing needs.

Dieter Reiter (SPD), Oberbiirgermeister der Stadt Miinchen, steht auf dem Marienplatz vor dem Rathaus. Foto: 12.02.2020
Sven Hoppe/dpa/Archivbild (Foto: dpa)

Direkt aus dem dpa-Newskanal

11.02.2020
Miinchen emittiert Stadtanleihe (,,Social
Bond*“) mit einer Laufzeit bis 2032

Die Stadt Miinchen emittiert

eine Stadtanleihe mit einem

Volumen von 100 bis 120 Mio.

Eurc . :

ver WWW.fixed-income.org

Bonc

»~Minchner Stadtanleihe"

werden vor allem zur

Finanzierung der Ausiibung von Vorkaufsrechten und damit zum
Schutz von Mieterinnen und Mietern in Miinchen verwendet. Die
Miinchner Stadtanleihe hat eine Laufzeit bis 18.11.2032. Erwartet

22.01.2020 Munchens Kammerer Christoph Frey
Stadt Miunchen will bis zu will in den kommenden Wochen eine
120 Millionen Euro Anleihe platzieren. Mit dem Geld will

die Stadt den Preisboom im Immobili-

Der neue Kammerer

A

e

Fur Kauf von Wohnhausern: Miunchner Stadtanleihe startet

Es ist ein in Europa einzigartiges Projekt: Ab heute wird die Miin

die der Stadt Mlnchen Geld leihen, bekommen dafiir Zinsen. Di WWW_ br_ de

Miinchen (dpa/lby) - Die Biirgeranleihen der Stadt Miinchen zur Mietern zugutekommen.

Sicherung bezahlbaren Wohnraums werden seit Dienstag an der Bérse
gehandelt. Das teilte die Stadtkdmmerei auf Anfrage mit. Bereits seit
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Vorteile einer Refinanzierung mittels
Anlelhe / Social Bond

Finanzierungs
-mix

Schonung
Kreditlinien
Hausbanken

Burgerschaft-
liches
Engagement

Nachhaltig-
keitsziele
LHM

GrolRRes
Investoren-
interesse

16
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Ausblick

Zukunftige Finanzierungsformen

Aufgrund hoher, geplanter InvestitionsmalRnahmen in den kommenden Jahren
besteht auch weiterhin ein erh6hter Refinanzierungsbedarf, der mit samtlichen
Finanzierungswerkzeugen abgedeckt werden kann. Dabei ist zu berlcksichtigen,
dass sich gerade bei grofReren Tranchen Schuldscheindarlehen und Anleihen (mit
und ohne Zertifizierung) als bewahrtes Instrument erweisen.

Das Schuldenportfolio wird auch kinftig, je nach Entwicklung der Marktlage sowie
der Kommunalkreditvergabe (auch im Hinblick auf die Eigenkapitalvorschriften der
Finanzinstitute) folgende Finanzierungsformen enthalten

Kommunalkredite; Forderdarlehen

Anleihen:; Zertifizierte Anleihen

Schuldscheindarlehen

Auch in Zukunft will die Landeshauptstadt Minchen durch einen breit gestreuten
Finanzierungsmix moglichen Refinanzierungsrisiken vorbeugen.
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