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Einführung

Aktuelle Planung: 

Gesellschafter der IBA-GmbH werden sein
• LHM, 
• xx Kommunen (mind. 5% Gesellschaftsanteil) und 
• EMM e.V. 

45%

5%5%

5%

5%

LHM

EMM

Voraussetzung für die Umsetzung von IBA Projekten 
währen der IBA-Laufzeit:

• Projekte sollen nur in Kommunen umgesetzt werden 
können, die als direkte oder indirekte Gesellschafter an 
der IBA-GmbH beteiligt sind. 
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Direkte und indirekte Beteiligung

Einzelne, besonders engagierte Kommunen mit 
hohem finanziellen Beitrag

Viele Kommunen und weitere Mitglieder des 
EMM 

gebündelt durch den EMM e.V.

Jede dieser Kommunen kann Gesellschafter 
werden 

Mindestbeteiligungsschwelle von 5% empfohlen

Der EMM e.V. wird Gesellschafter und vertritt die 
Interessen der IBA-Abteilung innerhalb des EMM

Kommunen

EMM e.V.

IBA 
Gesellschaft

Beteiligung als Gesellschafter: Direkte und indirekte Beteiligung möglich

Kommune

IBA 
Gesellschaft

Direkt Indirekt

- Keine Zersplitterung

- Starke Stimme 

durch EMM

- Aufwand gering für 

Einzelkommunen

- Starkes 

Einzelengagement 

möglich

- Kleinstbeteiligungen 

vermeiden
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EMM als starkes Sprachrohr der Kommunen in der IBA GmbH

Organisationsstruktur innerhalb des EMM e.V. als 
Repräsentant einer indirekten Gesellschaftergruppe.

EMM e.V. soll als interessens- und institutionsübergreifendes 
Netzwerk (nicht nur der Kommunen) beteiligt sein ohne 
Doppelmitgliedschaften in der IBA. 

45%

5%5%

5%

5%

EMM
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IBA Organisationsstruktur innerhalb des EMM e.V.

Lösungsvorschlag

• alle „IBA-willigen“ Mitglieder des EMM e.V., die nicht Direktgesellschafter werden, sammeln sich in einer „IBA Abteilung“ 
im EMM e.V. → nicht auf kommunale Mitglieder beschränkt, Doppelmitgliedschaft wird vertraglich ausgeschlossen

• Der EMM e.V. als Gesellschafter der IBA-GmbH repräsentiert diese Mitglieder

• Die IBA-Abteilung stellt dem EMM e.V. die finanziellen Mittel zur Verfügung, die dieser zur Erfüllung seiner 
Gesellschafterpflichten aufzubringen hat

• Der EMM e.V. regelt im Innenverhältnis mit den Mitgliedern der IBA Abteilung die Repräsentation in der IBA-GmbH

• Mitglieder der „IBA Abteilung“ können sich erweitern oder verändern, wenn Finanzverpflichtung des EMM ggü. IBA-
GmbH mindestens gewahrt bleibt
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Übersicht Beteiligungsverhältnisse

IBA GmbH

Gesellschafter 1 
( z.B. LHM)

Gesellschafter 
(2)

Gesellschafter 
(3)

leisten jeweils 
Finanzierungs-
beitrag 
entsprechend 
prozentualer 
Beteiligung an 
IBA GmbH

EMM e.V.  
Gesellschafter (4)

Alle Mitglieder des EMM, die
• sich an IBA beteiligen wollen
• nicht Direkt-Gesellschafter sind

→ Rechte und Pflichten der Mitglieder der Abteilung 
IBA gegenüber EMM e.V., werden auf Vereinsebene 
geregelt

Mitglieder der „Abteilung IBA“ leisten 
Zusatzbeitrag, zusätzlich zum normalen 
EMM-Mitgliedsbeitrag

• ist Gesellschafter und 
repräsentiert die Mitglieder 
der  „“Abteilung IBA“ in der 
IBA GmbH

• ist gegenüber IBA GmbH 
Träger von Rechten und 
Pflichten als Gesellschafter

der „Abteilung IBA“ Zusatzbeitrag 
finanziert den Gesellschaftsanteil 
des EMM e.V. der IBA-GmbH

Abteilung IBA
(= Arbeitstitel)

Option: Der Freistaat könnte als Mitglied des 
EMM in die Abteilung IBA eintreten und hier 
eine Grundfinanzierung leisten, ohne direkt 

Gesellschafter zu sein. Klärung über die Rolle des 
Freistaats bei der IBA steht noch aus.
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Arbeitsweise IBA GmbH: Organe und Gremien

Gesell-
schafter

€

Aufsichtsrat

Geschäftsführung

(Doppelspitze*)
Kuratorium

Bestellung und 

regelmäßige Kontrolle 

der Geschäftsführung

Entsendung 

von Mitgliedern

Bestimmung 

von Mitgliedern

* Doppelspitze = 1 Geschäftsführer*in für das kaufmännische Ressort + 1 Geschäftsführer*in für das kreative Ressort 

Vorschlag und Begleitung Projekte

Inhaltliche und kreative

Beratung, insb. Auswahl

von IBA Projekten; 

Exzellenzkriterien

treffen Grundsatzentscheidungen
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