QUALITATSSTANDARDS FUR LEITUNGSFORTBILDUNGEN IN KINDERTAGESSTATTEN

IM LANDKREIS EBERSBERG

Praambel

Mit der Verabschiedung eines einheitlichen Qualitatsstandards fur Leitungsweiterbildungen fir Kindertagesstétten im
Landkreis Ebersberg soll ein einheitlicher Standard fir die Leitungen von Kindertagesstatten im Landkreis Ebersberg
erreicht werden. Diese sollen als Leitplanken fir die Qualifizierung von Leitungen von Kindertagesstétten dienen.

FORMALE STANDARDS:

e Die Dauer der Weiterbildung betragt mindestens 200 Unterrichtseinheiten a 45 Minuten, davon sind mindes-
tens 160 Unterrichtseinheiten Prasenz- bzw. interaktive Online-Prasenzanteile.

e Selbststudienanteile zur Reflexion und Vertiefung der Inhalte erganzen die Prasenzphasen.

e Fir die Teilnehmenden besteht eine Teilnahmeverpflichtung.

e Es muss mindestens ein mundlicher (Prasentation und Reflexion) oder schriftlicher (Abschlussarbeit) Leis-
tungsnachweis zur Zertifizierung erbracht werden.

o Die Teilnehmenden erhalten ein Zertifikat, aus dem der Umfang und die Inhalte der Weiterbildung ersichtlich
sind.

o Voraussetzung fur die Teilnahme ist eine Anerkennung als Padagogische Fachkraft gemaf 8 16 AV-
BayKiBiG, sowie ggf. erganzende spezifische Regelungen der jeweiligen Weiterbildungsanbieter.

o Die Weiterbildung soll in Fallen, in denen die Leitung ungeplant und kurzfristig angetreten werden musste,
spatestens innerhalb eines Jahres nach Antritt der Leitungsfunktion bzw. stellvertretenden Leitungsfunktion
angetreten und in der Regelzeit abgeschlossen werden. Sollte ein Antritt der Weiterbildung nicht innerhalb
eines Jahres maglich sein, ist ein entsprechender Nachweis Uber die Verhinderung oder eine erfolgte Anmel-
dung mit einer Begriindung vorzulegen. In den sonstigen geplanten Fallkonstellationen soll die Leitungswei-
terbildung mindestens bereits begonnen worden sein und ein zeitnaher Abschluss in Aussicht stehen.

e Fir zum Zeitpunkt der Verabschiedung dieses Qualitatsstandards bereits bestehende Leitungspositionen,
kénnen pro ein Jahr nachgewiesener Leitungserfahrung, als Leitung einer Kindertagesstatte, einer Leitung 10
Unterrichtseinheiten aus dem Gesamtstundenumfang erlassen werden, sofern fachspezifische Fortbildungen
in den Jahren der Leitungstatigkeit nachgewiesen werden kénnen. Die darliber hinaus noch notwendigen
Fortbildungseinheiten sollen sich an diesem Qualitéatsstandard orientieren und individuell auf die bei der Lei-
tungskraft bereits vorhandenen Fahigkeiten aufbauen und diese erganzen. Grundsatzlich sind dies Einzelfall-
entscheidungen und mit der Aufsichtsbehérde abzustimmen.

FACHLICHE STANDARDS:

e Die Inhalte der Weiterbildung basieren auf aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen und ermdglichen eine
Verknupfung mit der Praxis. Sie mussen mit den fur bayerische Kindertageseinrichtungen verbindlich gelten-
den rechtlichen und curricularen Grundlagen kompatibel sein.

e Bildungsprozesse werden dialogisch und gemeinsam mit den Teilnehmenden auf der Basis gegenseitiger
Wertschatzung angelegt und ganzheitlich gestaltet.

e Die Weiterbildung muss selbstreflektorische Anteile in Bezug auf Haltung und eigene Kompetenzen enthal-
ten.

e Transfersichernde MaRnahmen sind vorhanden, um den Nutzen der Weiterbildung nachhaltig zu sichern.

e Die Weiterbildung wird kompetenzorientiert gestaltet. Ziel ist es, eine gréf3ere Handlungskompetenz der Teil-
nehmenden zu erreichen.

e Studieninhalte aus einem Studium, das mindestens mit einem Bachelor- bzw. Diplomabschluss abgeschos-
sen wurde, kdnnen anhand eines eingereichten Modulplans mit den inhaltlichen Standards des Qualitatsstan-
dards abgeglichen werden und gegebenenfalls erlassen werden, sodass sich der zu leistende Stundenum-
fang reduzieren kdnnte. Grundsétzlich sind dies Einzelfallentscheidungen und mit der Aufsichtsbehdrde ab-
zustimmen.




RICHTLINIE DER INHALTLICHEN STANDARDS:

Die Dauer der Weiterbildung betragt mindestens 200 Unterrichtseinheiten a 45 Minuten und davon 160 Unterrichtsein-
heiten (ca. 80 UE Fuhrungskompetenzen und 80 UE Managementkompetenzen) in Préasenz oder interaktiver Online-

Prasenzanteile.

Unterrichtseinheiten | Fuhrungskompetenzen Unterrichtseinheiten | Managementkompetenzen
8 Grundlagen: 24-32 Personal:
Kompetenzprofil Leitung, Fih- Personalmanagement (Personal-
rungsverstandnis, Flihrungs- planung, Personalbeschaffung,
rolle, Fiihrungsstil Personalbindung, Personalent-
wicklung, Personalbeurteilung)
24 Gesprachsfihrung: 24-32 Organisations- und Qualitats-
(FUhren von Mitarbeitergespra- management:
chen, Organisation, Konzeption, Quali-
verschiedene Gesprachsan- tatsmanagement (Change Ma-
lasse, Methoden, wertschat- nagement, Konzeptentwicklung,
zende gewaltfreie Kommunika- Schutzkonzept, Projektmanage-
tion) ment)
8-16 Offentlichkeitsarbeit und Mar-
keting in Kitas:
Werbung etc., Netzwerkarbeit
8 Moderation und Présentation: | 24-32 Rechtliche Grundlagen und fi-
(Teambesprechungen, Eltern- nanzielle Rahmenbedingun-
gesprache, Techniken zur Visu- gen:
alisierung) BayKiBig (Fordervoraussetzun-
gen fur Kindertagesstatten, Kin-
derschutz etc.)
AVBayKiBIiG (Personalstellenbe-
rechnung, Antragstellung, Nach-
weis/Belegprifung, Zuwendungs-
Bescheide)
Arbeitsrecht, Betreuungsvertrag,
Aufsichtspflicht, Datenschutz, Ge-
sundheit, Hygiene, Unfallvermei-
dung
16 Team:
Teamentwicklung, Phasen der
Teamentwicklung, erfolgreiche
Teamarbeit, Gestaltung der
Teamsitzung, Teamrollen
8 Konfliktmanagement:
Konflikte erkennen und bearbei-
ten, Selbstreflexion, Konfliktlo-
sung
8 Selbst- und Zeitmanagement:
effektive Arbeitsgestaltung
8 Abschluss:
Reflexion und Kollegiale Fallbe-
sprechung/-beratung z.B. fur
Falle der Teilnehmenden

Orientierung am IFP. Online verfugbar unter: standards leitungsweiterbildung - stand 220414.pdf (bayern.de)
Empfehlung der Leitungsweiterbildungen vom IFP: Staatsinstitut fir Frihpéddagogik und Medienkompetenz - Fortbildun-

gen (bayern.de)
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https://www.ifp.bayern.de/imperia/md/content/stmas/ifp/standards_leitungsweiterbildung_-_stand_220414.pdf
https://www.ifp.bayern.de/fortbildung.php
https://www.ifp.bayern.de/fortbildung.php

